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Joonis 1. Kdérgkooli iseloomustavad uldandmed seisuga
31.12.2020

Tartu Tervishoiu Kdrgkool (edaspidi TTHKK vdi kdrgkool) on Haridus- ja Teadusministeeriumi
(edaspidi HTM) hallatav riigi rakenduskérgkool. TTHKK tahistas 2020. aastal oma 209.
aastapaeva. Kdrgkooli iseloomustavad tldandmed on toodud valja joonisel 1 ja tabelis 1.

Kdrgkooli missioon on véimaldada innustavas keskkonnas tervishoiu- ja sotsiaalvaldkonnas
konkurentsivoimelist, kvaliteetset, innovaatilist, rahvusvahelist, arendus- ja uurimistdoddele
baseeruvat elukestvat dpet.

Kdrgkooli visioon on olla tunnustatud partner terviseteadliku ja dnneliku teadmusihiskonna
arendamisel.

Kdrgkooli pdhivaartused on
terviklikkus, areng, inimesekesksus ja professionaalsus.

TTHKK tegevuste planeerimise pdhidokumendiks on arengukava 2015—-2020 ja aastapdhine
tegevuskava (2020).

TTHKK-s oli 2020. aastal voimalik dppida kahel magistrioppekaval: terviseteadus (nominaalne
Oppeaeg 1,5 aastat) ja radiograafia (ingliskeelne, 2 aastat). Kaorgkoolis oli kuus
rakenduskdrghariduse dppekava: 6de (3,5 aastat), ammaemand (4,5 aastat), fusioterapeut (3
aastat), radioloogiatehnik (3,5 aastat), bioanaluutik (3,5 aastat) ja tervisekaitse spetsialist (3
aastat). Samuti oli vdimalik 6ppida viiel kutsedppe Oppekaval: hooldustddtaja (2 aastat),
erakorralise meditsiini tehnik (1 aasta), lapsehoidja (1 aasta), mass®éor (2 aastat) ja
tegevusjuhendaja (1 aasta).
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Tabel 1. Uldandmete néitajad

Uldandmete niitajad 2016 2017 2018 2019 2020
Eelarve maht eurodes 4093236 | 4393008*| 4340962 | 4302935 | 4237600
sh tegevustoetus 3055207 | 3148538 | 3093898 | 3204621 | 3274848
Struktuuris/koosseisus
ametikohad:
— juhtkond/rektoraat 3 3 3 3 3
— Oppeosakond/oppe- ja
teadusstruktuur 7Bé 815 81,5 83,5 83,5
— arendusosakond )
— haldusosakond/haldus- 14,75 25,5 25,5 25,5 25,5
ja tugistruktuur
ETIS-e publikatsioonid:
1.1.1.2.; 2.1 3.1, 4 8 10 8 11
Oppekavade arv 10 12 13 12 13
Vastuvott 402 390 505 541 539
Oppurite arv 1161 1115 1181 1286 1316
Lopetajate arv 323 348 334 299 371

Téotajate andmed on esitatud struktuuris olemasolevate ametikohtade l6ikes. Ametikohtade ja 6ppurite arvud on esitatud

31.12 seisuga. Ulejéénud tabeli read kirjeldavad kalendriaasta kogumahtu.
*sisaldab 2016. aasta eelarve jddki.

Kdrgkooli arengukava siht 2020. aastaks oli TAIPLIKKUS ja TEADLIKKUS, mis on
arengukavas sdnastatud jargmiselt:

2020. aastal algab uue arengukava perioodi ettevalmistamine. Kérgkoolis on véimalik kutse-
ja rakenduskorghariduse dppekavadel 6ppimisele lisaks omandada magistrikraad. Pakutakse
taienduskoolitust nii tervishoiumeeskonnale kui ka elanikkonnale, tehakse rahvusvahelist
koostood erinevatel dppekavadel ning rakendusuuringutes. Koérgkoolis on valja kujunenud
kompetents patsiendiohutuse kisimustes ning seadusandlus toetab kdrgkooli tegevusi
teenuste pakkumiseks elanikkonnale.

Pdhiliste saavutustena saab 2020. aastal valja tuua:

@ institutsionaalse akrediteerimise ja kutsedppekavade hindamise labimine;

@ korgkooli korraldatud koolitused ja tugi koroonaepideemias ning aktiivsed vabatahtlikud
Oppurid ja dppejoud;

@ Iopetas korgkooli terviseteaduse magistridppe esimene lend;

@ alustas rahvusvahelise radiograafia (kiiritusravi) magistrioppe esimene lend,;

@ (ihiselamuhoones modernse dppekorpuse valmimine.




JUHTIMINE

TTHKK korgeim kollegiaalne otsustuskogu on 15-likmeline kdrgkooli ndukogu. Néukogu
likmed valitakse kdrgkooli siseselt ja sinna kuuluvad kolm rektoraadi liiget (Ulla Preeden,
Kersti Viitkar, Ermo Kruuse), kaheksa Oppejdudude esindajat (kuni 31.08.2020 Anne
Vahtramae, Margit Lenk-Adusoo, Inga Ploomipuu, Marika Kulm, Zinaida Laanelaid, Anna-Liisa
Tamm, Tiina Uusma, Marge Mahla, alates 01.09.2020 Saima Hinno ja Janika Pael ning
jatkasid Margit Lenk-Adusoo, Inga Ploomipuu, Marika Kilm, Zinaida Laanelaid, Anna-Liisa
Tamm, Tiina Uusma) ning neli Ulidpilaste esindajat (kuni 31.08.2020 Richard Tamra, Renna
Org, Karolina Kustala ja Siiri Linde, alates 01.09.2020 uute liikmetena llona Sandakova ja
Gerda Frederike Enok ning jatkasid Renna Org ja Karolina Kustala). 2020. aasta juunikuus
toimusid kdrgkooli ndukogu liikmete valimised &ppejdudude esindajate seast. 2020. aastal
toimus 13 kdrgkooli ndukogu koosolekut, nendest kolm kutsuti kokku erakorraliselt.

Mdned otsused kdrgkooli ndukogu protokollidest:

®@ 25.03.2020 fusioterapeudi 6ppekava muudatuste kinnitamine;

©@ 27.04.2020 dokumendi ,Tartu Tervishoiu Koérgkooli néukogu tédkord“ muudatuste
kinnitamine;

@ 29.04.2020 tegevusjuhendaja dppekava muudatuste kinnitamine;

©@ 27.05.2020 oppekava taitmise vajadusest tulenevalt Gppetdd labiviimise lubamisega
ndustumine augustis 2020, kdrgkooli kehtiva arengukava pikendamine kuni 31.12.2020
ning dokumendi ,Tartu Tervishoiu Kérgkooli 6ppejoudude ja teadustootajate atesteerimise
tingimused ja kord“ muudatuste kinnitamine;

© 10.06.2020 dokumendi ,Tartu Tervishoiu Korgkooli 6ppejoudude ametikohad ja
karjaariastmed, kvalifikatsiooninduded ning peamised to6ulesanded, kinnitamine;

© 17.06.2020 6e pohidppe Oppekava, radioloogiatehniku Oppekava ja rahvusvahelise
magistridppekava ,Master’'s Programme in Radiography (Radiotherapy)‘ muudatuste
kinnitamine;

© 28.10.2020 Mary Anne Coffey kdrgkooli auliikmeks kinnitamine;

®@ 25.11.2020 terviseteaduse magistridppe kordusekspertiisi dokumentide ja terviseteaduse
magistridppe 6ppekava muudatuste kinnitamine;

@ 16.12.2020 lapsehoidja &ppekava tase 5 esmadppe ja jatkudppe Oppekava
valjatdotamiseks heakskiidu andmine, dokumendi ,Tartu Tervishoiu Kdrgkooli
ulipilaskonna pohikiri muudatuste kinnitamine ja koérgkooli arengukava 2021-2025
heakskiitmine ning HTM-ile kooskélastamiseks esitamine.

Kdrgharidusseaduses satestatud tingimustel ja korras on kérgkoolile valitud ndunike kogu, mis
on korgkooli ja Uhiskonda uhendav nduandev kogu ning mille kdik Uheksa liiget on
korgkoolivaliste koostddpartnerite esindajad. 2020. aastal muutusid kolm néunike kogu liiget:
@ Priit Perens — sihtasutus Tartu Ulikooli Kliinikum (edaspidi SA TUK), juhatuse esimees.
Kuni 11.11.2020 kuulus ndunike kogu koosseisu Priit Eelmae, kes oli ka kdrgkooli nbunike
kogu esimees.
@ Ullar Lanno — Terviseameti peadirektor. Kuni 11.11.2020 Merike Juirilo.
@ Sigrid Vaher — HTM-i kérghariduse osakonna asejuhataja. Kuni 11.11.2020 lvi Lillepuu.

Noéunike kogus jatkasid:

@ Anneli Kannus — Eesti Odede Liidu president, ndunike kogu aseesimees

@ Agris Peedu — sihtasutus Pohja-Eesti Regionaalhaigla, juhatuse esimees

@ Heli Paluste - Sotsiaalministeeriumi tervisesiisteemi arendamise osakonna
tervishoiuvdrgu juht

@ Mihkel Lees — Tartu abilinnapea (sotsiaalabi ja tervishoid)

@ Priit Tampere — sihtasutus Viljandi Haigla, juhatuse esimees

@ Ralf Allikvee — aktsiaselts Ida-Tallinna Keskhaigla, juhatuse esimees



2020. aastal toimus Uks korraline ndunike kogu istung — 10.12.2020. Kevadine istung jai ara
koroonapandeemia ja riikliku eriolukorra tdttu. NSunike kogu liikmetele edastati kdrgkooli
institutsionaalse akrediteerimise tulemused ning tagasiside kirjalikult. Néunike kogu liikmeid
kaasati korgkooli arengukava ettevalmistamise protsessi.

TTHKK tegevust suunas arengukava aastateks 2015-2020 (kehtivusperiood 01.07.2015 kuni
30.06.2020). Uue arengukava ettevalmistused algasid kill juba 2019. aasta slgisel
(pakkumiskutse tulemusel sélmiti leping ettevdttega OU BDA Consulting ning november-
detsember toimus uue arengukava sisendi saamiseks veebipbhine kusitlus erinevatele
sihtrihmadele), kuid jatkusid suuresti 2020. aastal.

04.02.2020 toimus Ulekorgkooliline arengukava koosolek, kuhu olid kutsutud personal,
Ulidpilasesinduse liikmed ja ndunike kogu esindajad. Kokku oli osalejaid 56, koosoleku
teemadeks korgkooli missioon, visioon ja vaartused ning korgkooli arendustegevuse
valdkondade maaratlemine.

Koroonapandeemia ja sellest tingitud riikliku eriolukorra valjakuulutamise tagajarjel jaid aga
edasised kevadised kaasamissindmused ara vdi ootele. Arvestades nii riikliku olukorda, kuid
ka korgkooli institutsionaalse akrediteerimise |6pp-protsessi venimist, mis uute suuniste
seadmisel arengukavas olid olulise tahtsusega, esitas kérgkool 11.05.2020 HTM-ile taotluse
pikendada kehtiva arengukava 2015-2020 kehtivusperioodi kuni 31.12.2020. HTM
kooskdlastas pikendamise 25.05.2020.

Uue arengukava kehtivusperioodiks sai seejarel 2021-2025. Septembris-oktoobris toimusid
rektoraadi kohtumised kdrgkooli kdikides Oppeosakondades. Uue arengukava koostamist
kasitleti kokku kahekimnel rektoraadi ja kaheksal pedagoogilise néukogu koosolekul, viiel
téodgrupi ja uhel kérgkooli partnerite arutelul, Ghel ndunike kogu istungil ning seitsmel kdrgkooli
ndukogu koosolekul.

HTM kooskdlastas kérgkooli arengukava 2021-2025 31.12.2020 ning koérgkooli ndukogu
kinnitas arengukava 07.01.2021.
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Joonis 2. TTHKK struktuur seisuga 31.12.2020




TEGEVUSKESKKOND

Koroonapandeemia

13.03.2020 valitsuse otsuse kohaselt tuli seoses COVID-19 haiguse levikuga 16. martsist
sulgeda koigi uldhariduskoolide, kutsebppeasutuste, korgkoolide, noortekeskuste ja
huvikoolide hooned 6ppetddks. See on kuupaev 2020. aastast, mis margib teistmoodi dppe-
ja tooelukorraldamise algust. Kuni mai keskpaigani toimus 6ppetdo taielikult distantsilt ja isegi
kui alates 15. maist oli riigis lubatud taastada osaline kontaktdpe kdigis haridusasutustes,
taastus praktiline 6pe TTHKK &ppehoones kdikide osapoolte ohutust silmas pidades alles
juunis. Kogu 2020. aasta jargis koérgkool koiki tol ajahetkel kehtivaid ohutusjuhendist tulenevaid
piiranguid ja reegleid.

Kui veel augustis tehtud péérdumistes ja sdnavodttudes loodeti, et uus dppeaasta algab
voimalikult tavaparaselt, sai Usnha pea selgeks, et koroonaviiruse levik pole pidurdunud ja koik
ennetusabindud ning ohutusreeglite jargmine on jatkuvalt Uliolulised. Uldine kriitilise
tahtsusega soovitus oli vahendada kontakte kdrgkoolis, kdiki sundmusi soovitati korraldada
hajutatult ja vaiksemates rihmades. Rahvusvahelised sindmused ja valisreisid jaeti ara voi
lUkati edasi, kus korraldus véimaldas, siis organiseeriti veebis.

Haridusvaldkonna arengukava 2021-2035

Toorihmades osales rektor Ulla Preeden (Rakenduskdrgkoolide Rektorite Noukogu
esindajana). Haridusvaldkonna arengukava annab olulised suunised tulevikuks. Arengukava
on hetkel kinnitamata ja menetluses Riigikogus alates 29.10.2020. Moéned tdenaolised
strateegilised eesmargid ja tegevussuunad, mis méjutavad enam TTHKK-d:
@ opivoimalused on valikurohked ja kattesaadavad ning haridusslisteem vdimaldab sujuvat
likumist haridustasemete ja -liikide vahel (sh 5. taseme hariduse roll);
@ teaduse ja korghariduse rahastamisel lahtutakse Oppe-, teadus- ja arendustegevuste
terviklikkusest;
© oOppeasutused arvestavad formaalhariduses senisest enam mitteformaalses ja
informaalses 6ppes omandatut, sh laiendades varasemate dpingute ja tddkogemuse
arvestamist (VOTA);
@ opivoimaluste mitmekesistamiseks ja hariduse kvaliteedi tostmiseks edendatakse
rahvusvahelistumist ja dpirannet;
@ (ile vaadatakse Oppija omavastutus ja tasuta dppe tingimused kutse- ja kdrghariduses
ning toetusmehhanismid hariduse omandamisel;
@ laiendatakse tookohapdohise Gppe ja praktika voimalusi ning parandatakse kvaliteeti.

Teadus- ja arendustegevuse, innovatsiooni ning ettevétluse (TAIE) arengukava 2021-2035

Arengukava eesmark on, et Eesti teadus, arendustegevus, innovatsioon ja ettevotlus
suurendavad koostoimes Eesti Uhiskonna heaolu ja majanduse tootlikkust, pakkudes
konkurentsivoimelisi ja kestlikke lahendusi Eesti ja maailma arenguvajadustele.
Rakenduskdrgkoolide Rektorite Ndukogu esindajana osales rektor Ulla Preeden nii tdrihma
kohtumisel kui eelndu tagasisidestamisel. Muuhulgas juhiti tdhelepanu sellele, et
rakendusuuringute ja ettevotetega koostdd tegemise vdimekus on rakenduskdrgkoolides
olemas ning mitmed rakenduskérgkoolid on teatud valdkondade (erialade) teadus- ja
arendustegevuse eestvedajad nii Eestis kui rahvusvaheliselt. Samas puudub pusiv rahastus
(tegevustoetus) rakendusuuringute ning laiemalt teadustegevuse toetamiseks
rakenduskdrgkoolides. TAIE fookusvaldkonnad (sh neli esimest on nutika spetsialiseerumise
valdkonnad) on:

@ digilahendused igas eluvaldkonnas;

@ tervisetehnoloogiad ja -teenused;

@ kohalike ressursside vaarindamine;

@ nutikad ja kestlikud energialahendused;

@ elujéuline Eesti tihiskond, keel ja kultuuriruum.



RESSURSID

Personal

31.12.2020 seisuga tootas kdrgkoolis 134 tootajat (101,20 ametikohta), sh akadeemilisi
tootajaid 92 (66,45 ametikohta) ja mitteakadeemilisi tootajaid 42 (34,75 ametikohta) (joonis 3).

Akadeemilise personali t66lepingud olid séImitud
86 dppejou (sh kaheksa kutsedppe Opetaja),
nelja 6ppejoud-osakonna juhataja, Oppeprorektori
ning rektoriga. Kahel té6tajal oli kaks eraldi
lepingut (Uks akadeemiline, teine
mitteakadeemiline, arvestatud siin akadeemilise
personali hulka). Uhe 6ppejdu ametikoha kohta
(td6dlepingu alusel ja taandatud taistddajale) dppis
kérgkoolis 31.12.2020 seisuga 20,42 6ppurit
(2019. aastal 19,71).

Akadeemilise personali hulgas on kaheksa ja

mitteakadeemilise personali hulgas theksa meest.

Uued mitteakadeemilised td6tajad 2020. aastal olid:

@ Anneriin Truu — 6ppetdo spetsialist

@ Ivika Lehtsalu — teenuste ja koost6o koordinaator

@ Lisete Oispuu — laborant

@ Reelika Vetemae-Viik — tookeskkonna spetsialist

17 meest

117 naist

M akadeemiline (69%) W mitteakadeemiline (31%)

Joonis 3. Tootajate arv seisuga 31.12.2020

Magistridppes alustasid voi jatkasid dpinguid seitse koérgkooli tdotajat, doktoridppes 13 (sh 11
Oppejoudu). Kokku osaleb tasemedppes 22 tdotajat. Personali haridustaseme ja keskmise

vanuse Ulevaade on toodud valja tabelis 2.
Tabel 2. Personali andmed* seisuga 31.12.2020

Personali iilevaade 2016 2017 2018 2019 2020
Akadeemiline 81 88 88 94 92
personal

keskmine vanus 45,0 46,4 45,5 45,8 46,80
doktorikraad 9(11,1%) | 12(13,6%) | 11(12,5%) | 11 (11,7%) | 13 (14,1%)

magistrikraad

51 (63,0%)

57 (64,8%)

56 (63,6%)

61 (64,9%)

60 (65,2 %)

kérghariduse | aste

21 (25,9%)

19 (21,6%)

21 (23,9%)

22 (23,4%)

19 (20,7%)

Mitteakadeemiline

personal 41 42 44 41 42
keskmine vanus 444 43,6 442 44,98 44,80
doktorikraad 1(2,5%) - - - -
magistrikraad 12 (29,3%) 11 (26,2%) 13 (29,5%) | 13 (31,7%) 13 (31%)
korghariduse | aste 7 (17,0%) 10 (23,8%) 10 (22,7%) 8 (21,1%) 9 (23,7%)

keskeri-, kutsekesk-
vOi Uldkeskharidusega

21 (51,2%)

21 (50,0%)

21 (47,7%)

20 (48,8%)

20 (47,6%)

* Personali andmed on tabelis esitatud isikulise koosseisu arvuna.




Aasta kolleegid 2020

Kdrgkoolil on traditsiooniks valida aasta kolleeg nii
akadeemilise kui ka mitteakadeemilise personali
seast. Koigil tddtajatel oli vdimalus anda oma haal
kolleegile koos vastavasisulise kommentaariga. Kui
varasemalt tunnustati aasta kolleege augustis
toimuval infopdeval, siis esmakordselt kuulutati
2020. aastal tiitli palvinud kolleegid valja novembris,
korgkooli suinnipaevaaktusel. 2020. aasta
kolleegideks valiti mitteakadeemilise personali seast
oppeprorektori ndéunik Gerit Dreyersdorff ning
akadeemilise personali seast &enduse ja
ammaemanduse osakonna juhataja Saima Hinno.

Saima Hinno ja Gerit Dreyersdorff

Personali infotunnid ja Gihiskoolitused

2020. aastal korraldati kérgkooli personalile 11 infotundi. Alates martsist toimusid infotunnid
veebikeskkonnas, mis t6i kaasa ka osalejate arvu kasvu (keskmiselt osales 70 tdotajat).
Infotundide eesmark on jagada kérgkooli puudutavat infot kdigile t66tajatele, nt tutvustada
korgkooli tegevuskava, regulatsioone, hindamiste ja kusitluste tulemusi, t6okeskkonnaga
seotud teemasid. Samuti on véimalik nii ette saata kisimusi kui ka kohapeal algatada erinevaid
arutelusid. 2020. aastal oli infotundide fookuses uue arengukava tutvustamine, éppejoudude
karjaarimudel ning pandeemiast tingitud toéokorralduslikud teemad. Traditsiooniliselt jatkati
igakuistes infotundides uute tddtajate tutvustamise ja stinnipdevalaste dnnitlemisega.

Kdrgkooliuleseid personali Uhiskoolitusi 2020. aastal ei toimunud. Kull aga korraldati mitmeid
koolitusi 6ppejoududele nii dppekavadelleselt kui ka osakonniti (vt koolitused dppejoududele,
lk 15-16).

Personaliuuringud

Personali rahulolukusitlust viiakse koérgkoolis tavaparaselt 1abi iga kahe aasta jarel. 2020.
aastal korraldati taiendavalt eriolukorrast tingituna tddkorralduse kohta kusitlus aprillis,
novembris toimus (ldine personali rahulolu-uuring koostéés OU Fontes Palga-
konsulatsioonidega.

Kusitlus tédkorralduse kohta eriolukorra ajal

Aprillis 1abi viidud kisitluse eesmark oli saada kiiret tagasisidet esilekerkinud kitsaskohtade
parendamiseks ja infot ootuste kohta. Peamine personali ootus oli saada kiiresti infot ja
otsuseid ning selgeid juhiseid. Peamised valjakutsed, mis eriolukorra tottu tekkisid, olid seotud
suurenenud tddaja ja -mahuga, kodukeskkonnas toéorutiini loomisega, praktilise oppe
korralduse keerukusega ning digilahenduste kasutamisega distantsdppe labiviimisel. Moned
naited lahendustest: avati kodulehel eriolukorra alamleht, juhtkonna otsused saadeti
laiendatud juhtkonna listi, rektori iganadalased pddrdumised ja suunised personali listis,
rektoraadi kohtumine Oppuritega, distantséppe toetamiseks digidppe koolitused
oppejoududele ning individuaalsed ndustamised, ajutiselt tooulesannete Umber jagamine, sh
tootajatele, kes eriolukorrast tulenevalt ei saanud oma ametijuhendijargseid pohitulesandeid
taita.

Personali rahulolu-uuring

Novembris labi viidud rahulolu-uuringu eesmargiks oli mééta ja analtisida Tartu Tervishoiu
Kdrgkooli tddtajate rahulolu ja anda Ulevaade organisatsiooni peamistest tugevustest ja
kitsaskohtadest rahuloluga seotud erinevate teemade Ibikes, tO0tajate tddmotivatsiooni ja
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puhendumust mojutavatest teguritest ning tdétajate soovidest ja ettepanekutest tootingimuste
parandamiseks.

Vastanute osakaal oli 77%, mis on vorreldes varasemate kusitlustega suurim
vastamisaktiivsus. Sellest tulenevalt saab jareldada, et tdotajatele 1aheb korda kdrgkooli edu
ning nad soovivad selle arengusse panustada.

Tuginedes labiviidud rahulolu-uuringu tulemustele (joonis 4), voib kokkuvdtvalt valja tuua
peamised positivsed omadused ehk tugevused ning peamised arenguvajadused, mis
avaldusid.

Peamised positiivsed tegurid ja arengukohad valdkondade Idikes:

@ Teemaplokk ,Minu juht”

Teemaplokk ,Minu juht® sai 2020. aasta rahulolu-uuringus koéigi teemaplokkide 16ikes kdrgeima
keskmise tulemuse (4,22). Suur osa tootajatest tunneb, et juht annab neile piisavalt vastutust,
kaitub igapaevatdds organisatsiooni vaartuste jargi, leiab aega tdotajate jaoks olulistel
teemadel vestlemiseks, julgustab leidma uusi lahendusi ning on avatud ettepanekutele. Kuigi
organisatsioonis keskmiselt ollakse vahetu juhtimisega pigem rahul, siis organisatsiooni
edasise arengu seisukohalt saab valja tuua ka selles kategoorias madalamad hinnangud
saanud teemavaldkonnad — organisatsiooni uldiste arengutega kursis hoidmine (3,87), piisava
tagasiside andmine (3,97) ja oma otsuste tagamaade selgitamine (3,99).

©@ Teemaplokk , Tootingimused*

Tdo6tajad on rahul olme- ja puhkeruumidega ning vahetu téokeskkonnaga tervikuna
(teemaploki keskmine hinnang 4,19 palli). Kuigi 81% tootajatest tddesid, et olemasolevad
téévahendid ja tehnoloogia lubavad (voi pigem lubavad) teha oma t66d hasti, toodi avatud
kommentaarides mitmel juhul valja, et uutele tehnoloogilistele keskkondadele Vi
toovahenditele Gleminekul oodatakse suuremat tuge.

@ Teemaplokk ,Minu osakond/Uksus*

Tootajad on valdavalt rahul oma Iahima meeskonnaga (keskmine hinnang 4,02). Hinnatakse
meeskonnakaaslaste professionaalsust ning tajutakse, et Uksteise suhtes ollakse valdavalt
abivalmid ja toetavad. 75% inimeste arvates valitseb (voi pigem valitseb) nende Uksuses hea
toodhkkond. Kuigi keskmise hinnangu kohaselt ollakse oma Uksusega pigem rahul, siis
parendamisruumi on Uksuse siseses infovahetuses (3,67).

@ Teemaplokk ,Tartu Tervishoiu Kérgkool té6andjana“

Kdrgkooli kui tédandjaga ollakse valdavalt rahul (keskmine hinnang 4,02). Organisatsiooni edu
ning areng laheb todtajatele korda, valdavalt ollakse uhked, et tootatakse TTHKK-s ning
TTHKK-s to6tamise kohta raagitakse teistele pigem head (positiivseid hinnanguid neile
vaidetele anti Gle 86% juhtudest). Samuti hinnatakse TTHKK stabiilsust tddandjana.

@ Teemaplokk ,Minu t66"

Tdotajad on valdavalt rahul t66ga, mida nad teevad (keskmine hinnang pisut alla 4 palli,
tapsemalt 3,92). Tajutakse tehtava t66 tdhendust ja olulisust Uhiskonnale laiemalt (4,32).
Omatakse piisavalt t60ks vajalikke teadmisi ja oskuseid (4,3) ning leitakse, et t66 voimaldab
professionaalset arengut (4,21). 81%-le to6tajatest pakub (voi pigem pakub) t66 rahuldust.
Kuigi antud kategooria vaited said valdavalt kdrged hinnangud, siis markimisvaarselt
madalamalt hinnati karjaarivbimalusi organisatsiooni sees (3,04).
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Peamised arengukohad on jargnevates valdkondades:

©@ Teemaplokk ,Tasustamine*

Rahulolu-uuringutes klassikaliselt madalaid hinnanguid saav ,Tasustamise“ teemaplokk on
saanud ka TTHKK-s kdigi Uksuste I6ikes madalaima tulemuse (keskmine hinnang 2,98). Vaid
ligikaudu 30% to6tajatest ndustusid (voi pigem ndustusid), et tddtasu on vorreldav sama t66
tegijatega teistest organisatsioonides, tootasu vastab pingutuse ja vastutuse maarale, on
motiveeriv ja t66turul konkurentsivbimeline. Enam selgitamist vajavad lisatasude maksmise
pdhimdtted.

©@ Teemaplokk ,Tookorraldus®

Uhest kiiljest ollakse rahul véimalusega oma té6ga seotud asjaolusid iseseisvalt otsustada.
Seejuures tajutakse aga, et teiste sekkuvate kohustuste tottu peab enda tddaega killustama
ning keeruline on keskenduda ihe peamise to6llesande taitmisele (keskmine hinnang 2,54).
Samuti valjendati rahulolematust suure téd6koormuse Ule, mis ei véimalda valtida pikaajalisi
stressirikkaid tlekoormuse perioode (2,88).

@ Teemaplokk ,Info liikumine ja koost66“

Kuigi Uldiselt inimesed teavad, kuhu vdi kelle poole tdiendava todalase info saamiseks
pddrduda, siis madalamalt on hinnatud vaiteid, mis kasitlevad organisatsiooni puudutavate
muudatuste kohta digeaegselt teada saamist ja TTHKK-s toimuva kohta piisava info omamist
(vastavalt 3,48 ja 3,51 palli). Arenguruumi on ka Uldise koost6o6 (3,55) ja infovahetuse osas
teiste struktuuriiksustega (3,45). Kbdige olulisemateks infokanaliteks peetakse vahetut juhti, e-
kirja ja struktuuriiksuse koosolekuid.

Tartu Tervishoiu Korgkool té6andjana _4,02]
Uldine juhtimine/rektoraat _3,75]

0 1 2 3 4

Joonis 4. Teemaplokkide keskmised hinnangud kogu organisatsiooni I16ikes
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Tookeskkond

TTHKK 6ppehoone on valminud 2011. aastal ning Uhiselamuhoone |6pliku renoveerimise
viimases etapis valmis 2020. aasta alguses modernne 6ppekorpus, kus asuvad kaasaegse
sisustusega fusioteraapia, geriaatria ja pediaatria kabinetid.

Kdrgkool tegeleb ka terviseedendusega, kuuludes alates 2012. aastast Tervist Edendavate
Tookohtade vorgustikku ning Eesti tootervishoiu ja tédohutuse vorgustikku. Koérgkoolis
vBimaldatakse kasutada kepikdnni keppe, millega saab harrastada tervisesporti hoone kérval
olevas tervisepargis. Lisaks on td6tajatel voimalik kasutada vdimlemissaali keldrikorrusel ning
jousaali Uhiselamus. Luu- ja lihaskonna vaevuste ennetamiseks ja leevendamiseks on
tootajatel vdimalus periooditi saada tasuta massaazi ja flsioterapeutilist ndustamist tudengite
Oppepraktika raames.

Tddbtervishoiu ja -ohutuse valdkonna korraldamise ja taitmise eest vastutab tdéokeskkonna
spetsialist. Toéoétajate juhendamisel kehtestatud ohutusjuhendite alusel tutvustatakse
tootajatele tdotervishoiu ja -ohutuse korda koérgkoolis, ametikohaga kaasnevaid riske ning
ennetusabindusid, tule- ja elektriohutusndudeid. Tdotervishoiu ja -ohutusalastes kiusimustes
toetab tootajaid vastava koolituse saanud tookeskkonnavolinik. Detsembris valiti e-haaletuse
tulemusel uuteks todkeskkonnavolinikeks kuni 2025. aastani jargmised koérgkooli to6tajad:
Kristi Vahur, Ave Kutman ja Danel Jantra. Korgkoolis tegutseb aktiivselt t66keskkonna
ndukogu, kus arutatakse tédkeskkonnaalaseid kisimusi ning vajadusel edastatakse
tédandjale soovitusi tookeskkonna parendamiseks. Kdik tookeskkonna ndukogu liikmed
l&bivad 24-tunnise tddtervishoiu- ja tédohutusalase koolituse kuu aja jooksul alates nende
maaramisest ndukokku. 2021. aastal moodustati neljaks aastaks tédkeskkonna ndukogu
jargmises koosseisus: Reelika Vetemae-Viik, Ermo Kruuse, Tiina Uusma, Kaido Liiv, Kristi
Vahur ja Danel Jantra.

Seoses COVID-19 laialdase levikuga maailmas ning Eestis hakati registreerima 2020. aastal
haigestumist ja lahikontaktseid kdrgkoolis. Tegevusjuhised tudengitele ja personalile kajastati
juhendis “Ohutusjuhend nakkuse riskide maandamiseks seoses dppetddga koroonaviiruse
leviku tingimustes®, lisaks jagati tdiendavaid juhiseid e-postiga ning siseveebis. Kdrgkoolis
registreeriti 11 COVID-19 positiivset juhtu — kimnel korral oli positiivse vastuse saanud tudeng
ja uhel juhul tootaja. Lisaks teavitati 28 korral lahikontaktist koroonapositiivse isikuga.

Vabariigi Valistuse kehtestatud eriolukorra téttu riigis ei toimunud aprillis tavaparaseid
terviseedenduslikke siidamekuu Uritusi.

COVID-19 leviku ohjamiseks oli soovituslik véimalusel teha t66d kodukontoris. Kaugtdood
reguleeriva juhendiga tutvustati tOootajatele t6dohutuse ja -tervishoiu ndudeid ning
riskihindamise ankeet andis véimaluse hinnata tingimuste sobivust t66 tegemiseks kodus.

Tervisekontrollid

Tdotervishoiuarsti Iabiviidava tervisekontrolli eesmark on hinnata tdéétaja terviseseisundit ja
tootingimuste sobivust tdotajale ning diagnoosida toost pdhjustatud haigestumised ja
kutsehaigestumised. Kdrgkoolis suunatakse tootervishoiuarsti vastuvdtule tootajad, kes
tédtavad vahemalt 50% koormusega ning olenemata tédkoormusest tootajad, kelle
tookeskkonnas esineb kokkupuude jargmiste ohuteguritega voi t66 laadiga (alus tdotervishoiu
ja - ohutuse seadus):

1) miratase tookeskkonnas vdi tddvahendit kasutades ulletab 80 dB voi tipphelirdhk
135 dB;

2) todotaja puutub t66s kokku vibratsiooniga (nii koht- kui Uldvibratsiooniga);

3) tervist vdib mojutada 2.- 4. ohuriihma bioloogiline ohutegur;

4) kokkupuude t66s kantserogeensete voi mutageensete kemikaalidega.

Vastavalt tdotervishoiu ja tddohutuse seadusele suunatakse tootaja esimesse kontrolli t6dle
asumise jargselt nelja kuu jooksul. Jargmise visiidi aja maarab tootervishoiuarst, kontrollis
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tuleb kaia vahemalt Uks kord kolme aasta jooksul. Tervisekontrollide tulemused on aluseks
tookeskkonna paremaks muutmisel, aidates valtida ja minimeerida riske. Tervisekontroll
viiakse labi t66 ajal ning selle kulud katab kérgkool eelarves ettenahtud vahenditest.

2020. aastal labis tervisekontrolli 47 to6tajat. Tervisekontrolli mittepdordujate arv on esitatud
tabelis 3. Oluline on lisada, et téokeskkonna spetsialist saadab tervisekontrolli mitte pdérdunud
tootajatele korduvalt meeldetuletusi. Positiivseks voib lugeda, et vorreldes eelmise aastaga on
mittepbordujate osakaal vahenenud (2019. aastal oli mittepddrdujate osakaal 21%).

Tabel 3. Tervisekontrollid 2020. aastal

Arv %
Lepingulised tddtajad 137
Lapsehoolduspuhkusel téoétajad 4
Téokoormus <50% 21
Tervisekontrolli suunatud té6tajad 31.12.2020 47
Mittepoordujad kokku 18 13%
Pole kunagi kainud tervisekontrollis 2
Tagasi kutsutud 2020. aastaks 10
Tagasi kutsutud 2016-2019. aastaks 6
Olemas kehtiv tervisekontroll 99 72%

Tootajatest, kellel oli 31.12.2020 seisuga kehtiv tervisekontroll, vajas tootervishoiuarsti
otsusega prille 42% (n=58). Prillide ostu huvitati 2020. aastal 13 t66tajal. Soovitused voimelda
vOi kehalise aktiivsusega tegeleda on saanud 28% (n=39) tooétajatest ning massaazi on
soovitanud téoétervishoiuarstid 18-le to6tajale (n=13%).

Vaktsineerimine

Vastavalt riskianaltiUsi tulemustele kompenseerib TTHKK koikidele tootajatele hooajalise gripi
vaktsiini ja majahoidjale puukentsefaliidi vaktsiini maksumuse. 2020. aastal vaktsineeris gripi
vastu 55 tootajat ehk 40% lepingulistest to6tajatest (2019. aastal 19% todtajatest).

Onnetusjuhtumid, sh téédnnetused

Toimus Uks kerge t666nnetus tootajaga, kes valislahetusel komistamise tagajarjel nihestas
hippeliigest. To6dvoimetust ei maaratud ning juhtum edastati Téoinspektsiooni. Libeduse tottu
kukkus Uks ulidpilane kérgkooli valisterritooriumil ning selle tagajarjel murdis jalaluu. Olukorda
anallusiti ja tdhustati libedusetorjet.

Oppejoud

31.12.2021 seisuga tootas korgkooli korghariduse O&ppekavadel (ks professor, Uks
kaasprofessor, seitse dotsenti, 24 lektorit, 34 assistenti ja 11 dpetajat. Kutsedppe dppekavadel
tdotas viis juhtivopetajat ja kolm 6petajat.

2020. aastal toimus esmakordselt lahtuvalt uuest korgharidusseadusest korraliste
Oppejoudude atesteerimine. Too6tati valja korgkooli 6ppejoudude karjaarimudel, mis koosneb
uheteistkimnest erinevast ametikohast, neile esitatavatest kvalifikastiooninbuetest ja
toolulesannetest. Lahtuvalt uutest ametikohtadest uuendati atesteerimise tingimused ja kord
ning atesteerimiskomisjon vaatas atesteerimisele laekunud dokumendid labi ja andis
hinnangud perioodil 14.09.-24.11.2020. Oppeaasta 2020/2021 on Ulleminekuaasta uuele
karjaarimudelile ning 6ppejoud alustasid t00d uutel ametikohtadel alates 01.01.2021. Kokku
osales atesteerimisel 2020. aastal 71 dppejoudu. Atesteerimisel ei osalenud pdhjendatud
asjaoludel korralistest dppejoududest kaks, lisaks dppejoud-osakonna juhatajad.
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Oppejoudude konkurss

Avalikke konkursse dppejoudude vabadele ametikohtadele 2020. aastal ei toimunud, kuid
kilalistdotaja staatusega solmiti jatkuvad to6lepingud kaheksa 6ppejduga ning uusi dppejdude
voeti tdole kolm.

Seoses terviseteaduse magistridppekavaga on kérgkool kaasanud doktorikraadiga &ppejou
kaasprofessori 0,2 ametikohale. Kilalisdppejdud Tiina Freimann viib 1abi dppetddd dppeaines
"Kvaliteedijuhtimine ja eestvedamine”, juhendab arendusprojekte ning osaleb magistrieksami
komisjonitdos.

Kilalisdppejduna asusid 2020. aastal kdrgkoolis téole jargmised uued dppejoud:

@ Grettel Elbrecht — peredenduse klalisdppejoud
@ Sandra Sagar — inglise keele kdilalisdppejoud
@ Tiina Freimann — kilalisdppejoud terviseteaduse magistridppekaval

Oppejoudude koolitused ja stazeerimine

Taienduskoolitused toimusid nii tellitud Uhiskoolitustena kui ka avatud koolitustel voi
staZzeerimisel osalemisena individuaalsete enesearengu eesmarkide tagamiseks. Oli neid
koolitusi, mis olid ette planeeritud tegevuskavas erinevate arendustegevuste ja kvaliteedi
tagamiseks kui ka neid, mis korraldati tulenevalt hetkeolukorrast (nt pandeemiast tingitud
distants6ppe labiviimise toetamiseks digidppe seminarid).

Uhiskoolitustena toimusid kérgkooli 8ppejéududele jargmised tellimus- vdi sisekoolitused:

@ Erinevad digidppe koolitused — koolitaja Anne Rosenberg (sisekoolitused), 25 koolitust,
33 tundi.

@ | Kiirgusohutuse uued suunad Euroopas” — koolitaja Kalle Kepler (sisekoolitus), 2 tundi.

@ ,Mentorlus kérgkoolis* — koolitajad Mari Karm, Airi Niilo (Tartu Ulikool), 40 tundi.

@ ,Markamine ja toetamine muutuvates oludes” — koolitaja Taimi Elenurm, 4 tundi.

@ ,Pervasiivse arenguhairega dppuri toetamine” — koolitajad Ewa Roots (Urd), Tiina Uusma
(sisekoolitus), 9 tundi.

©@ ,Retsensiooni kirjutamine” — koolitaja Tiina Kukkes (sisekoolitus), 16 tundi.

@ ,Oppekava arendamine ja juhtimine® — koostdds teiste rakenduskdrgkoolidega, koolitaja
Tallinna Ulikool, 48 tundi.

2020. aastal kais stazeerimas koostoopartnerite juures kaks dppejéudu (Ave Kutman, Marika
Kudlm), kokku 74 tunni ulatuses.

Taienduskoolitustel kosales registreeritud koolitustaotluste alusel 78 dppejoudu, kokku 5952
akadeemilise tunni ulatuses. Valdavalt osaleti e-dppes.

Oppejoudude osalemine teadus- ja arendustegevuses

Kdrgkooli siseveebis kogutud andmete alusel osales 2020. aastal 57 erinevas Uleriiklikus
tédrihmas 37 korgkooli tootajat. 52 6ppejoudu kuulusid 65 erineva eriala- véi muu Uhingu
koosseisu.

TTHKK-s tegutses neli kérgkoolisisest tddrihma, sh 16ppes praktikabaaside enesehindamise
mudeli valjatéotamise ekspertrihma tegevus ning alustas interprofessionaalse &ppe
arendamise t66riihm (vt alapeatukk olulisemad dppearendustegevused, Ik 39).

Kérgkooli tootajad tegid konverentsidel 43 ettekannet (2019. aastal 42), sh 36 suulist ja seitse
kirjalikku. Nendest omakorda tehti valiskonverentsidel viis suulist ja kuus kirjalikku ettekannet.
Naiteid oppejdudude ettekannetest konverentsidel:

@ Ireen Bruus, 10.11.2020, suuline ettekanne Klaipeda Riikliku Rakenduskdrgkooli
rahvusvahelisel veebikonverentsil ,5th Nordic Forum for Nurse Educators: Current Trends
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And Innovation in Nursing Education” teemal "Project eMed-PASS - Adaptation of The
Digital Learning Tool eMedication Passport into The Context of Estonian, Latvian and
Lithuanian Nursing Education and Health Care*.

©@ Janika Pael, 12.11.2020, suuline ettekanne Dementsuse Kompetentsikeskuse
veebikonverentsil ,Dementsusega inimese hooldekodu — nagu oma kodu“ teemal
~Soovitused dementsuse temaatika kasitlemiseks 6ppekavades®.

@ Marge Mahla, 04.04.2020, suuline ettekanne Tallinna Ulikoolis teemal ,Rinnaga toitmise
pikaajalised kasutegurid riskikaitumise avaldumisele®.

@ Marge Mahla, 05.02.2020, suuline ettekanne konverentsil ,Kliinik 2020“ teemal
,Laktatsiooni kaivitumine ja méjutegurid®.

Eesti Teadusinfoslsteemi (edaspidi ETIS) andmebaasist leiab 2020. aastal TTHKK-ga seotult
92 publikatsiooni, sh korgetasemelisi 11 (valjavote seisuga 05.03.2021). Kokku on
publikatsioonide suhtarv (ihe dppejdu ametikoha kohta (taandatud taistddajale) 1,43 (2019.
aastal 1,53).

2020. aastal jatkati 11 vdrgustikus ja rahvusvahelise koostdd tegevustes (vt
rahvusvahelistumise peatikk, Ik 34).

Oppejoudude tunnustamine

Igal 6ppeaastal valivad kbikide 6ppekavade dppurid aasta 6ppejoud. Aasta dppejdu valimine
toimus 2020. aastal uuringukeskkonnas Connect ja kusitluses osales 238 dppurit.

Aasta 6ppejoud 2020 olid: Katrin Tint (terviseteadus), Anne Vahtramae (6de), Jana Meier
(dGmmaemand), Eerik Jbgi (bioanalldtik), Merle Kolga (radioloogiatehnik), Eva Mengel
(fUsioterapeut), Helen Udras (tervisekaitse spetsialist), Monika Vandra (erakorralise meditsiini
tehnik), Maire Aruots (hooldustddtaja), Liana Kurg (lapsehoidja), Andrei Samoldin (masséor),
Maiken Jaanisk (tegevusjuhendaja).
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»Aasta oppejoud” 2020

Katrin Tint Anne Vahtramae Jana Meier Eerik Jogi

terviseteaduse Oe oppekava ammaemanda bioanalldtiku
magistriope oppekava oppekava

Merle Kolga Eva Mengel Helen Udras Maire Aruots

radioloogiatehniku fusioterapeudi tervisekaitse spetsialisti hooldustdétaja
oppekava oppekava oppekava oppekava

Monika Vandra Andrei Samoldin Maiken Jaanisk Liana Kurg
erakorralise meditsiini massoori tegevusjuhendaja lapsehoidja
tehniku 6ppekava oppekava oppekava oppekava

Kdrgkool tunnustab traditsiooniliselt t66tajaid slinnipdevaaktusel tanukirjadega konkreetsete
tegevuste eest. Naiteks tunnustati 2020. aastal vabatahtliku t66 koordineerimise eest
eriolukorras, panuse eest korgkooli kaasaegse Opikeskkonna loomisel, rahvusvahelise
radiograafia magistridppe dppekava eduka kaivitamise eest, projekti ,Oed tagasi tervishoidu*
eduka eestvedamise eest, praktikastisteemi arendamisega seotud projektide eest jne. Kokku
palvis tanukirja 20 tdotajat.

Lisaks tunnustati tdotajaid todjuubeli puhul alates 10. tddaastast — selliseid tdétajaid oli 14, sh
12 dppejdéudu.
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MAJANDUS- JA FINANTSTEGEVUS

Tegevuskeskkond

Rahastamine (kdrgharidus, teadus- ja arendustegevuse ja konsensulepe)

Riigi rakenduskdrgkoole rahastatakse riigieelarvest suuresti kdrgharidusprogrammi raames.
Riiklikul rahastamisel on eelisarendatud loodus- ja tappisteadused ning tehnika, tootmise ja
ehituse erialade IBpetajad, tervishoiuerialad eelisarendatute alla paraku ei kuulu.
Valitsemissektori kulu tervikuna kdrgharidusele on kill kiimnendiku vorra kasvanud (joonis 5),
kuid paraku ei ole see palgatasemete osas erasektoriga vorreldavat Uhtlustamist taganud.
Olukorda on puutud lahendada ministeeriumi poolt nn ,projektipdhiselt* konsensusleppega,
kuid arvestades tervishoiuerialade koérghariduséppe pikaajalisust, dpete pikkus 3,0 - 4,5
aastat, siis projektipbhine rahastus kindlutustunnet korgkoolidele ei anna ning riikliku
rahastamise osas oodatakse pigem selgust ja kindlustunnet.

Teadus- ja arendustegevus on riiklikes rakenduskérgkoolides projektipdhine ning seni teadus-
ja arendustegevuse ning innovatsiooni programmist kindlaksmaaratud eraldisi
rakenduskérgkoolidele ei ole eraldatud. Samas on kvaliteeditingimused koikidele
korgkoolidele, nii Ulikoolidele kui rakenduskdrgkoolidele, ihesugused, mistéttu ootus riiklikule
teadusrahatusele on rakenduskdrgkoolidel kestev.

1,3

2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019

Joonis 5. Eesti valitsemissektori kulu kdrgharidusele protsendina SKP-st (andmed HaridusSilm)

Korgkooli eelarve moodustub riiklikust tegevustulust (kdrgharidus, kutseharidus),
majandustegevustulust ja sihtfinantseeringutest. Suurima osa moodustab tegevustoetus,
2020. aastal oli selle osakaal 83%, sh korghariduse tegevustoetus 77%. Kutsehariduse
tegevustoetusmudel rakendus 2020. aastal esmakordselt ning selle méjud avalduvad
jargmistel aastatel. Kérghariduse tegevustoetuse rahastamismudelit on periooditi muudetud
ning 2020. aastal kehtiv mudel rakendus 2017. aastal. Mudelipbhiselt moodustub
tegevustoetuse eelarve 80% osas iga-aastase baasrahastamisena, 17% eraldatakse
tulemusrahana ja 3% eraldatakse eelmise perioodi halduslepingu taitmise tulemuste alusel.
Susteem tervikuna on kdrgkoolide vahel vordlev ja arvestab kriteeriumite suhtarvude kasvuga.
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Tabel 4. Koérghariduse tulemusindikaatorid ja tegevustoetus

2018 2019 2020
Tulemusindikaator kérgkoolide kérgkoolide kérgkoolide
Jategevustoetus TTHKK keskmine/ TTHKK keskmine/ TTHKK keskmine/

kokku kokku kokku
Nominaalajaga 71% 50% 73% 53% 71% 52%
I6petajad
Seisund tééturul 96% 84% 94% 86% 96% 88%
Ldhiajaline mobiilsus 6,8% 2,3% 11,1% 3, 7% 3,1% 5,2%
Valistlipilaste 0,1% 9,0% 0,1% 10,4% 0% 11.9%
osakaal
Eraraha kaasamise 2,1% 11,9% 2,5% 11,9% 2,3% 12,7%
osakaal
Oppe osakaal 100,0% 80,9% 100,0% 89,4% 100% 90,3%
vastutusvaldkonnas
(Teeugri‘é“esst)oetus 3003898 | 144186 048| 3204621 | 148711247| 3213838| 153526 567

Tulemusrahastamine koosneb kuuest indikaatorist. Jargnevalt kommentaarid indikaatorite
I6ikes TTHKK naitel:

@ Nominaalajaga l|6petajate osakaal. TTHKK naitaja 71%, keskmine 52%. Paremuselt
kolmas tulemusnaitaja koikide kdrgkoolide (11) vordluses, kuid 2019. aastaga vorreldes
2% kehvem tulemus. Indikaatori mdju tulemusrahastamise mudelis 35%.

@ Seisund tooturul ehk jargmisel kérgharidustaseme astmel edasi dppivate voi t60hdives
olevate Ulidpilaste osakaal koigist kdrgharidustaseme 6ppe I6petanutest. TTHKK naitaja
96%, keskmine 88%. Tegemist on esimese tulemusega koikide kdrgkoolide 16ikes. 2019.
aastaga vorreldes kasv 2%, kuid kdrgkoolil endal on olematu vdimalus tulemust mdjutada.
Indikaatori méju 20%.

@ Llhiajaline mobiilsus ehk lihiajaliselt valisriigi dppeasutuses Sppivate Ulidpilaste osakaal
Oppeasutuse koigist Ulidpilastest. TTHKK naitaja 3,1%, keskmine 5,2%. Langus 8%,
kérgkool on tegelemas pdhjuste analliiisiga ja parandustegevuste leidmisega. Uheksas
tulemus koikide kdrgkoolide I6ikes. 2020. aastal kehtis metoodika, kus arvesse laksid
Ulidpilased, kes on valisriigis dppinud vahemalt Uhe Euroopa ainepunkti ulatuses.
Indikaatori osakaal tulemusrahastamise mudelis on 10%.

@ Valisiliopilaste osakaal ehk korgkoolis immatrikuleeritud valisilidpilaste osakaal
Oppeasutuse koigist Ulidpilastest. TTHKK naitaja 0% ehk Uhtegi oppurit, keskmine 11,9%.
Senini on dppekavad rakenduskérgkoolides olnud eestikeelsed, mistbttu ei ole Uhelgi
rakenduskdrgkoolil valisilidpilasi immatrikuleeritud. Indikaatori osakaal 10%.

@ Eraraha osakaal ehk haridusalasest tegevusest saadava tulu suhe tegevustoetusesse.
TTHKK naitaja 2,3%, keskmine 12,7%. Valdkonna eripara tottu eelvimane tulemus 11
korgkooli vordluses. Samas on siinkohal kdrgkoolil voéimalik tulemusi parandada.
Indikaatori osakaal mudelist 10%.

@ Vastutuse valdkond ehk Gppeasutuse vastutusvaldkondadesse vastuvdetud liGpilaste
osakaal Oppeasutuse kogu vastuvotust. TTHKK naitaja 100%, keskmine 90,3%.
Indikaatori naitaja ei saa kasvada, kuid Ulikoolide néitajad paranevad, mistottu kdikide
korgkoolide vordluses valjendub 100% taseme hoidmine eelarve vahenemisena.
Indikaatori osakaal 15%.

Kutsehariduse tulemuspdhine tegevustoetus rakendus 2019. aastal varasema riikliku
koolitustellimuse asemel. 2020. aastal kahanes kutsehariduse eelarve 3%, eelarve mahuks
kujunes 224 056 eurot. Kutsehariduse eelarve kujuneb sarnaselt kdérgharidusega
tulemusindikaatorite taitmise alusel.
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Sihtfinantseeringud (v.a dppetoetused) on projektipdhised toetused. Sihtfinantseeringutest
teostatakse korgkooli arendustegevusi ning vaiksemas mahus makstakse riiklike dppetoetusi
ja stipendiumeid. Sihtfinantseeringud on vahenenud tulenevalt ASTRA projekti tegevuste
I6ppemisega. ASTRA projekti raames viis kdrgkool ellu erinevaid arendustegevusi, sh
rahvusvahelise radiograafia magistridppekava valjaarendamine, projekti rahastamisperiood on
2017-2021.

Majandustegevusest teenitud tulu on seotud taienduskoolituse, tasulise dppe ja majutusega.
Kdrgkool on teinud mitmeid arendustegevusi tasulise dppe laiendamiseks. Tasulise 6ppena
on edukalt kaivitunud massd6ri ja osakoormusega filsioterapeudi Ope, samuti avati
rahvusvaheline tasuline radiograafia magistridppekava ning valmistuti tasulise jalaravi
koolituste pakkumiseks (koolitused likkusid seoses COVID-19 pandeemiaga 2021. aastasse).
Eelarve kogumahust (joonis 6) on majandustegevuse tulu indikatiivne suurus ja tegelik tulu
tapsustub eelarveaasta jooksul.

Korgkooli eelarve jaotus

2020. aasta eelarve kogumahuks kujunes 4 237 600 eurot (joonis 6), millest majandus-
tegevusest laekuvate vahendite eelarveline maht moodustas 70 000 eurot ning siht-
finantseeringud 627 873 eurot, sh arendus-tegevused valisvahenditest 148 114 eurot.

Suurenenud on vorreldes eelmiste
aastatega majandustegevusest teenitud

tulu jaak, mis 2020. aastal oli 216 825 eurot

ning jai aasta jooksul ka kasutamata,

sisuliselt on tegemist kérgkooli

reservfondiga. 2020. aastal eraldas HTM

korghariduse tulemuskaskkirja  tegevus-

toetuse vahendeid summas 3 274 848 3055207

eurot, millest 49 177 eurot suunati 6ppe-

otstarbelisteks investeeringuteks.

Kutsehariduse riikliku koolitustellimusena 00 Bl o ]

___________________

.
499377 916 159 o 573 72 404 627873

eraldas HTM kokku 224 056 eurot. 4093236 4393008 4340962 4302935 4237600

2016 i 2017 i 2018 ; 2019 2020
M Tegevustulu (riiklik tulemustasu) & Majandustegevustulu . Sihtotstarbelised eraldised

Tegevustulude jaotus

Tegevuskulude jaotus personali- ja

majanduskuluks on aastate jooksul likunud — — e
personalikulude kasvu suunas (joonis 7). [— 61318 721782

Eelarve jaotuse nihkumist personalikulu N1 25

suunas modjutab Uldine palgakasv, kuid

teisalt on koérgkool I6petanud suuremad r

ehitus- ja remonditdood, mistottu 2689699 2713525

2347219 2508 507

majanduskulu vajadus on ka kahanenud. —

Samuti on majanduskulu vahesus tingitud .

vastutustundlikust ja oskuslikust J . o o o
majandamisest. 2020. aasta oli eelarveline 2955207 3148538 | 3230289 3400531 | 3573904
personali- ja majanduskulu proportsioon 2016 2017 2018 2019

jéUd nud suhteni 81/19. u Personalikulu & Majanduskulu
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Investeeringud

Infotehnoloogiline areng

2020. aasta IT arendustegevuste kaigus taiendati ja parendati dppeklasside inventari. Valja
vahetati vananenud projektorid ja teabekeskuse 37 arvutit ning anatoomiaklassis ja
simulatsioonikeskuses loodi vdimalus kasutada interaktiivseid tahvleid. Simulatsioonikeskuses
lisati paremaks 6ppetdo labiviimiseks seitse juhitavat ja kolm muudetava asukohaga kaamerat.
Kérgkooli siseinfo paremaks juhtimiseks uuendati siseekraanide siUsteemi. Uus slsteem
voéimaldab labi keskhalduse hallata kdiki ekraane Uhest haldusliidesest.

Oluline muudatus on koérgkooli esindussaali, ruum 007, kasutusvdimaluste laiendamises.
Oppejdu téokoha mobiilsuse loomisega on véimalik kasutada kogu ruumi pdrandapinda ning
Urituste 1&biviimiseks on véimalik valida sisule vastav vaatenurga suund. Ulekannete tarbeks
lisati kaks kaamerat, mis annab llekande operaatorile vdimaluse valida parim panoraam
distantsilt osalejale.

2020. aastal oli pandeemiast tulenevalt suur rohk IKT vahendite GUmberkorraldamiseks.
Kdrgkool on pidevalt tegelenud distantsloengute arendamisega, kuid aasta 2020 suurendas
vajadust veebiseminaride |abiviimise keskkonna Zoom kasutuselevdtuks. Zoomi vahendusel
toimusid esimesed aktused, rebaselaagrid ja simulatsioondppe loengud. Simulatsioondppe
[abiviimisel on kasutatud hubriid-simulatsiooni, kus simulatsioonitehnik juhtis 6pet 20
kilomeetri kauguselt ning osaleda sai nii dppehoonest kui ka distantsilt. Loodud on véimalused
radioloogiatehniku dppekava tudengitel viia distantsilt 18bi praktikume ja harjutada praktilisi
oskusi magnetresonantstomograafia virtuaalsimulaatoritel.

Oppetdd videomaterjalide loomiseks on (hiselamu 4. korrusel valminud videotdétlus-
vbimalustega salvestusruum koos ,rohelise” seinaga, mis annab véimaluse luua téetruud
videomaterjali. Taiendatud on teabekeskuse tehnilisi lahendusi. Eriline rdhk on olnud
salvestus- ja Ulekandevbimaluste loomisel ning taienduste kaigus on teabekeskuse dppeklassi
osas voimalik luua loengu salvestamise kaigus videomaterjal.

Kdrgkooli infotehnoloogilise taristu vastu toimus 2020. aasta septembris rinnak, mille kaigus
I66di rivist valja kogu IT toimimine kolmeks paevaks. Runnaku eesmark oli serveripargi
kripteerimine ning kdik viitas lunaraha ndudmise kavandamisele. Kuna rinnak toimus nadala
I6pus, oli selle moju infovaradele ja nende kaideldavusele vaike. Kérgkool kaotas riinde kaigus
kogu video- ja pildimaterjali.

Taristu

Kdrgkooli taristut on hoitud jatkuvalt heas korras. Remondit6dd ja hooldused teostatakse
susteemselt.

2020. aastal jatkati kdrgkooli hoone Uhiselamu osa renoveerimisega. Lopetati Uhiselamu Il
korruse B-tiiva Umberehitus &pperuumideks: seal asuvad niid geriaatrilise patsiendi,
massaazi ja podiaatria dppeklassid.
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Podiaatria 6ppeklass

Vaikevahendeid (maksumus kuni 5000 eurot) soetati 35 437 euro eest kdikidel dpetatavatel
erialadel, kuid suuremad soetused on seotud eelkdige uute dpperuumide kasutuselevdtuga.

Pdhivaraliste dppevahenditena soetati 2020. aastal taiendavalt elustamissimulaator 9972
euroga ning Terapimaster 5240 euroga. Lisaks soetati ka kompuutertomograafia veebipdhise
simulatsioonprogrammi litsentsid 18 095 euro vaartuses.
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KOMMUNIKATSIOON

Meediakajastused

Meediapilt 2020. aastal oli varasemast sootuks erinev. Kui aasta varem oli meediakajastusi
427, siis 2020. aastal oli meediakajastuste arv 563 (joonis 8).

528 563

426 430

2016 2017 2018 2019 2020

Joonis 8. Meediakajastuste hulk

Kajastuse sisu jargi mainiti kdrgkooli ning raagiti kdrgkooliga seotud isikutest eelneva aastaga
samas suurusjargus, ent hulppeliselt, pea kahekordseks (65-It 120-le) kasvas nende
meediakajastuste hulk, kus kdrgkool voi kérgkooliga seotud isik oli ekspertallikaks (tabel 5).

Tabel 5. Meediakajastuste jaotumine kajastuse sisu jargi

Kajastuse sisu 2018 2019 2020
Mainitud seoses kdrgkooliga 222 220 256
Kdrgkooli siindmuste kajastused 162 51 91
Isikute mainimine (t66tajad, tudengid, vilistlased, 77 91 96
vms)
Ekspertallikaks kdrgkooliga seotud isik 67 68 120
Kokku kajastuste arv 528 430 563

[Imselgelt oligi 2020. aasta erakordne ning terves maailmas téusid fookusesse terviseteemad
(vt ka joonis 9). Enne koroonakriisi kaitsesid aga enda |6puprojekti esimesed terviseteaduse
magistrandid, kes jagasid meediavéljaannetes teadmisi, kdrgkooli t66tajad votsid meedias
sBna lapse ootuse ja sunni, vakisineerimise, dementsuse ja massaazi teemadel, samuti
radkisid oma kogemusest need, kes labisid esmakordselt TTHKK-s kursuse ,Oed tagasi
tervisehoidu®. Juba enne eriolukorda &petasid kdrgkooli dppejdud erinevates valjaannetes
bigeid katepesuvdtteid ning nohu- ja kohaetiketti, lisaks olid dppejdud ekspertallikaks terve
kriisi ajal maski kandmise ja vabatahtlike koolitamise teemadel, ka jagasid oma
vabatahtlikkutéd kogemusi kdrgkooli éppurid. 2020. aasta kevadel kaivitasid tervisekaitse
spetsialisti ja flsioterapeudi 6ppekavad hea ndu blogi nooruse.ee/heandu, kust levisid
kirjatiikid ka Postimehe veebiportaali ning mida voib samuti pidada ekspertallikaga kajastuste
arvu kasvu pohjuseks. Lisaks t6i kevad fookusesse puugid ja nendega seonduvad haigused,
terve aasta raakisid allikad kérgkoolist kaasa 6dede ja teiste tervishoiuvaldkonna spetsialistide
koolitamise teemadel, ilmusid mitmete [6putddde kokkuvdtted ning aasta l6petas NGo
hooldekodu elanikele jbulukingituseks mdeldud sokkide kudujate selgitused aktsiooni
tagamaadest.
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- Beljajeva fiisioterapeut -
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) |
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kliinikum
nakatunud Iopetamine

Joonis 9. Sénapilv enim kajastust leidnud marksénadest meedias TTHKK kohta 2020. ja 2019. aastal. Allikas:
Station

Aastaga suurenes oluliselt ka nende
kajastuste arv, mis jdbudnud meediasse labi
kérgkooli pressiteadete ning kus
teemadeks olid tavaparasest teistsugused
Ibpetamised, sisseastujate suur huvi,
projekt ,Oed tagasi tervishoidu®,
koostodleping Virumaa haiglatega,
koroonaviiruse levik, arstitlidpilaste
koolitamine jne. Meediumi tulbi jargi
(joonis 10) levisid enim kajastused online
meedias, suurenes ka telekajastuste
osakaal vorreldes aasta varasemaga.

TV

M Raadio

H Online meedia

11 Uleriigilised ajalehed
M Piirkondlikud ajalehed
14 Ajakirjad

313

Tonaalsusest olid pooled kajastused

positiivse emotsiooniga ja pooled Joonis 10. Meediakajastuste jaotus valjaande tuubi

kajastused neutraalsed, negatiivse jargi
emotsiooniga kajastusi oli minimaalselt
(joonis 11).

2020. aastal ilmus neli ajakirja Tervist! Emotsioon*
numbrit, veebis (www.nooruse.ee/tervist) 100%

kui ka paberkandjal. Kolme ajakirja tiraaz i
paberkandjal oli 100, neljandal 1000. 0%
Ajakirja toimetusega liitus siigisel 23 o

@ negatiivne 60%

Oppurit ning ajakirja  kolleegiumisse
@ neutraalne 50%

kuulusid Merle Varik, Janika Pael, Ermo .
Kruuse, Merlis Karja-Kannaste, Kalmer ® positiivne

Marimaa, lvika Lehtsalu, Anne Vahtramae, ::
Gerit Dreyersdorff ja Jaan Looga, =
kujunduse on teinud Artur Kuus ning 5

vastutav toimetaja on Jaanika Niinepuu.

Sisekommunikatsioonis hakkas to6tajate Joonis 11. Tartu Tervishoiu Kdrgkooli meedia-
iganédalase infokirja kérval ilmuma ka kajastuste emotsioon eestikeelsete triiki- ja online-

kuukiri kérakooli liik K | artiklite pohjal. Kasutatud on Eesti Keele Instituudi
uukirt korgkoolt likmeskonnale. emotsioonidetektori algoritmi. Allikas: Station

Koérgkooli Facebooki lehel oli 2020. aasta I16pu seisuga 6689 meeldimist ning Instagrami kontol
1308 jalgijat. Ulidpilasesindusega seotud info jaoks on kasutusel eraldi Facebooki leht, millel
oli 1032 meeldimist. Rahvusvaheliseks turunduseks olid jatkuvalt kasutusel portaalid
masterstudies.com ja healthcarestudies.com ning jatkus koost66 Study In Estoniaga.
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OPPURID

Seisuga 31.12.2020 oli korgkoolis kokku 1316 ©&ppurit, kellest 1076 dppis
rakenduskdrgharidusdppe, 105 magistribppe ja 135 kutsebppe Oppekavadel, sh 36
todkohapdhises (edaspidid TP) éppevormis. Oppurite arv on viimase nelja aasta jooksul
kasvanud seoses vastuvdtu suurendamisega Oe Oppesse ja flsioterapeudi Appekava
osakoormusega grupi avamisega.

Tabel 6. Oppurite arvud dppekavati seisuga 31.12.2020

Bopekava Oppurite arv | Oppurite arv | Oppurite arv | Oppurite arv | Oppurite arv
PP 2016 2017 2018 2019 2020
Terviseteaduse i i 60 118 99
magistridpe

Oe pohidpe 554 513 564 615 665
Odede

erialakoolituse 71 67 15 3 3
Oppekava*

Ammaemand 111 116 118 107 108
FUsioterapeut 99 90 89 106 113
Tervisekaitse 39 34 36 43 40
spetsialist

Bioanaluititik 72 77 80 82 78
Radiograafia i i i i 6
magistriépe (ingl. k)

Radioloogiatehnik 70 69 67 69 69
Lapsehoidja 19 20 23 25 21
Lapsehoidja TP 28 24 22 20 17
Erakorralise

meditsiini tehnik 24 25 24 24 26
Massoor 13 11 7 17 18
Hooldust6otaja 39 49 49 23 20
Hooldustdotaja TP - - - 7 9
Tegevusjuhendaja - - 11 12 14
$Egevu51uhendaja 21 20 16 15 10
Kokku 1160 1115 1181 1286 1316

*2018. a sugisel ei avatud vastuvottu 6dede erialakoolituse Oppekavale seoses terviseteaduse magistridppe
avamisega.

2020. aastal eksmatrikuleeriti kdrgkoolist kokku 130 6ppurit (10%), mis naitab katkestajate
osakaalu moningast langust vorreldes 2019. aastaga (151 Oppurit, 11,7%).
Rakenduskdérgharidusdppes katkestas dpingud 96 Ulidpilast, sh 67 esimeselt kursuselt (2019.
aasta naitajad vastavalt 104 ja 40). Magistridppes katkestas neli Ulidpilast (2019. aastal neli)
ja kutsedppes 30 oOpilast (2019. aastal 47). Peamisteks katkestamise pohjusteks olid eriala
sobimatus, akadeemiline edasijdudmatus ja majanduslikud véi perekondlikud pdhjused.

Akadeemilisele puhkusele siirdus 29 6ppurit (2019. aastal 136), sh 23 rakenduskoérghariduse
Oppekavadelt (2019. aastal 121) ja kuus kutsedppe Oppekavalt (2019. aastal viis).
Reimmatrikuleeriti seitse Ulidpilast (2019. aastal 11), sh kolm &e, Uks ammaemanda, Uks
fusioterapeudi ja Uks bioanallutiku 6ppekavale ning Uks tegevusjuhendaja dppekavale.

Akadeemilisele puhkusele suundujate arvu markimisvaarset langust voib seletada olulisest
Oppetdd Umberkorraldusest 13.03.2020 kehtestatud eriolukorra ajal tulenevalt COVID-19
viiruse levikust. Majanduslik olukord ja Uldine koondamine ehk t66turu halvenemine riigis
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soosis Opingute jatkamist ja dpingute ldpetamine nominaalajaga muutus Gppurite jaoks
olulisemaks. Kindlasti vahendas akadeemilisele puhkusele minemise vajadust dppetdd ja
-praktikate paindlikum korraldamine.

Sisseastumine

2020. aastal esitati rakenduskérghariduse taseme 354 6ppekohale 1607 avaldust (2019.
aastal 348 dppekohale 1505 avaldust), kutsedppes 133 dppekohale 352 avaldust (2019. aastal
133 Oppekohale 269 avaldust) ja magistridppes 52 kohale 89 avaldust (2019. aastal 60
oppekohale 97 avaldust). 2020. aastal oli sisseastujatel suurem huvi rakenduskdrgharidus- ja
kutsedppesse astumise osas — 2019. aastaga vorreldes esitati vastavalt 102 ja 83 avaldust
rohkem (joonised 12, 13, 14).

Kuld- ja hdbemedaliga gimnaasiumi |6petajatest kandidaate oli kokku 191, kellest asus
korgkooli 6ppima 43.
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Esmakordselt voeti 2020. aasta veebruaris
alustanud radiograafia ingliskeelsesse
magistribppesse vastu valisulidpilased,
Opinguid alustas kokku kuus Ulidpilast.
2020. aasta sugisel avati 6e Oppekava
lihendatud O6ppeajaga Oppegrupp, kuhu
voeti dppima 24 Ulidpilast.

Radiograaf

Tabel 7. Vastuvotukonkurss rakenduskorgharidusdppe dppekavadele 2020. aastal

ia magistrippe esimene lend

Konkursi nimi (6ppekava) Oppekohti | Avaldusi | Konkurss
Oe p6hidpe (2019/2020. 6a talvine vv) 78 146 1,9
Oe pbhidpe (2020/2021. da suvine vv) 134 549 4,1
Oe pohidpe liihendatud éppeajaga (2020/2021 suvine vv) 26 27 1
Ammaemand 26 173 6,6
Flsioterapeut 30 417 13,9
Tervisekaitse spetsialist 14 56 4
Bioanallutik 26 133 51
Radioloogiatehnik 20 106 53

Tabel 8. Vastuvotukonkurss magistrioppe 6ppekavadele 2020. aastal
Konkursi nimi (6ppekava) Oppekohti | Avaldusi Konkurss
Terviseteadus (tervisedendus) 12 19 1,6
Terviseteadus (intensiivoendus) 12 33 2,75
Terviseteadus (kliiniline dendus) 12 31 2,6
Terviseteadus (vaimse tervise 6endus)* 0 0 0
Radiograafia (Kiiritusravi, ingl.k) 16 6 0,4

*2020. aastal vastuvottu Gppekaval ei toimunud.

Tabel 9. Vastuvotukonkurss kutsedppe oppekavadele 2020. aastal
Konkursi nimi (6ppekava) Oppekohti Avaldusi Konkurss
Erakorralise meditsiini tehnik 25 114 4,6
Hooldustbotaja 24 32 1,3
Tegevusjuhendaja (koolipdhine) 12 59 49
Tegevusjuhendaja (t66kohapdhine) 10 16 1,6
Lapsehoidja (koolipbhine) 24 78 3,25
Lapsehoidja (t66kohapdhine) 22 24 11
Massoor 16 29 1,8

Vastuvétutestid toimusid 2020. aastal veebipdhiselt. Kandideerijad sooritasid testi keskkonnas

Moodle, olles samaaegselt Zoom’i

keskkonnas
Vastuvotukomisjonide t66s osalesid vestluste Iabiviimisel

avatud

veebikaameraga.
kutsealalhingute esindajad:
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ammaemanda Oppekava vastuvoétukomisjonides Eesti Amrpaemandate Uhingu esindajad ja
terviseteaduse magistribppe dppekava komisjonides Eesti Odede Liidu esindajad.

Koérgkool monitoorib nii talvel kui suvel kérgkooli dppima asunud esmakursuslaste rahulolu
sisseastumisprotsessiga ja rahulolu sisseastumisega on lldjoontes kdrge. Kdige enam ollakse
rahul sisseastumisega seotud info sisukuse ja kattesaadavusega, dokumentide vastuvotu
korralduse ja tulemuste teadasaamisega. Sisseastunute ettepanekud puudutasid
vastuvotutesti korraldust ja 6ppimisega seotud info kuvamist kodulehel.

Lopetamine

2020. aastal Idpetas kdrgkooli 371 (2019. aastal 299) O&ppurit, neist 268
rakenduskérghariduséppes (2019. aastal 192) ja 103 kutsedppes (2019. aastal 107). 2020.
aasta talvel I6petas esimene lend terviseteaduse magistreid, kus 60 alustajast [dpetas 52. Cum
laude 16petas kaheksa Ulidpilast (2019. aastal 14).

Ldpetajate arvu tdusu pdhjuseks on terviseteaduse magistrite I6petamine, aga ka suurem
|bpetajate arv de ja bioanallutiku 6ppekavadel (vastavalt 15 ja 10 I6petaja vorra).

Tabel 10. Lopetajate arvud 6ppekavati 2020. a

Oppekava Lopetajate arv Lopetajate arv Lopetajate arv
2020 talvel 2020 suvel 2020 kokku
Oe pbhidpe 102 26 128
Terviseteadus 50 2 52
Ammaemand 14 2 16
Fusioterapeut - 25 25
Tervisekaitse spetsialist - 8 8
Bioanallilitik 23 - 23
Radioloogiatehnik 16 - 16
Lapsehoidja - 39 39
Erakorralise meditsiini tehnik - 21 21
Massoor 6 - 6
Hooldustdoétaja 6 8 14
Tegevusjuhendaja - 23 23
Koik 6ppekavad kokku 217 154 371

Enamik Idpetajatest kavatseb asuda erialasele t66le Eestis voi jatkata juba dpingute ajal
alustatud erialast t66d. Ligikaudu kolmandik soovib jatkata dpinguid kas kdrgharidusdppes voi
suunduda magistridppesse.

Oppurite osalemine arendustegevuses ja kogukonna teenimises

@ Eesti eriolimpia kergejoustikuvoistlustel 22. ja 23. septembril Viljandis toimunud
voistlustel abistasid teise aasta flsioterapeudi Oppekava Ulidpilased (23) voistluste
I&biviimisel ja sportlaste kehalise vdimekuse mddtmisel.

@ Lapsehoidja 6ppekava opilased tegid jaanuaris koostood lasteaiaga Terake - praktiliste
tegevuste planeerimine, kavade koostamine, dpilaste ettevalmistamine, juhendamine jne
ja viisid labi 6. jaanuaril suuhtigieeni koolituse Ulenurme lasteaias. 17. veebruaril toimus
Tartu lasteaias Helika teenus kogukonnale: mangu mdju lapse arengule.

@ Tegevusjuhendaja 6ppekava Gpilased osalesid avatud uste raames dppekava tutvustavas
tootoas. Samuti tehti dppekava tutvustav reklaamklipp.

@ Eesti Korvpallilit podrdus kdrgkooli poole massodri leidmiseks naiskonnale voistlusreisil
Bosniasse novembris 2020. Massddri dppekava dppur Katlin Piirimae saatis massodorina
korvpalli rahvusnaiskonda voistlusreisil.

30



Oppurite osalemine teadus- ja arendustegevuses

Rakendusuuringutes osales 2020. aastal kokku 25 dppurit. Naited dppurite ettekannetest:

@ Ege-Elizabeth Kaldaru osales 27.-28. martsil Riia rahvusvahelisel ilidpilaskonverentsil
(RSU International Student Conference, sessiooni marksénad public health, occupational
medicine, nutritional science, rehabilitology) ettekandega ,Blood pressure and pulse
recovery after marathon of non-professional male marathoness (>45-year-old)* ning
saavutas suulise ettekande kolmanda koha. Juhendajad Ulle Parm ja Anna-Liisa Tamm.

@ Tartu Tervishoiu Korgkooli vilistlane Mirell Molder tegi 15. septembril posterettekande
konverentsil ,Vaimne tervis - ndhtamatust ndhtavaks®. Ettekanne ,Emotsionaalne heaolu
ja selle korrelaadid 6endustudengite seas“ valiti populaarsemaks ulidpilastééd
kajastavaks postriks. Juhendaja Janika Pael.

Oppurite tunnustamine

2020. aastal palvis 67 dppurit kdrgkooli tanu- voi tunnuskirja vaga heade 6pitulemuste, aktiivse
panuse eest kogukonna teenimisel, aktiivse ja eduka sportlasena osalemise, rahvusvaheliste
suhete arendamise, dppekava arendustegevuses osalemise ning 16putddde eduka kaitsmise
eest.

Lisaks tunnustati mitmeid dppureid:

@ Eesti Teadusagentuuri Ulidpilaste teadustddde konkursil said bioanallitiku 6ppekava
vilistlased Jana Smirnova ja Olga Bulenko t66 ,Suhkruasendajate pikaajalise tarbimisega
kaasnevad muutused 20-35-aastaste harrastus- ja saavutussportlaste paastuvere
glukoosi, insuliini ja glikohemoglobiini tasemes” eest 3. preemia arsti- ja terviseteaduste
valdkonnas rakenduskérghariduséppe ja bakalaureusebppe astmes. Juhendaja Aivar
Orav.

@ Ulidpilaste  teadustédde  konkursil  saavutasid 3. preemia (320  eurot)
rakenduskdrgharidusdppe ja bakalaureusedppe Ulidpilaste astmes Triin Pdder ja Liis
Lozano konkursitdoga ,Bariaatrilise operatsiooni labinud taiskasvanud inimeste
kogemused seoses operatsiooniks valmistumisega ning toimetulekuga igapaevaelu
muutustega parast operatsiooni”. Juhendaja Siret Laanelaid.

@ Rakenduskorgkoolide Rektorite NGukogu autasu parima 16putdo eest 2020. aastal palvis
Mari-Liis Dobrjanski tdé6ga ,Mitteprofessionaalsete meesmaratoonarite (=245a)
kehakoostis*. Juhendajad Ulle Parm ja Anna-Liisa Tamm.

@ Eesti Tooandjate Keskliidu konkurss Praktik Cum Laude selgitas vélja Eesti parimad
praktikandid 57 kandidaadi hulgast. Parim praktikant td6kohapbhises dppes oli SA Maarja
Killa praktikant Katrin Reidla, kes 16petas Tartu Tervishoiu Kdrgkooli tegevusjuhendaja
kutsega 2020. aasta kevadel.

Uliépilasesindus

Mitmed Ulidpilasesinduse tegevused jaid COVID-19 olukorrast tulenevalt ara voi korraldati
virtuaalselt. Oppeaasta alguses saadeti rebastele kdrgkooli poolt tervituskotid ning korraldati
neile interneti vahendusel viktoriin. Lisaks sellele filmiti Glidpilasesindusega majatuur, mille
kaudu tutvustati rebastele oppehoonet. Oktoobri alguses 6nnestus korraldada rebaste
ristimine varskes 6hus, jalgida tuli kdiki kehtivaid ohutusndudeid.

Vaga suureks eesmargiks oli litumine Eesti Ulidpilaskondade Liiduga, mis novembrikuus ka
ellu viidi. Kui tavaparaselt on kdrgkooli sinnipaeva tahistamiseks tehtud suur tort, siis seekord
oli alternatiiviks jaatise soomine ja ulidpilasesinduse valmistatud muffinite jagamine, millest
saadud tulu laks Ndo hooldekodule vajalike meditsiinitarvikute soetamiseks.
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https://tervisedendus.padlet.org/konverents/vaimnetervis?fbclid=IwAR1sd0R9EuAJnPghDVw2JXdGbiSVLEjUFQ5B0-Z7PLo0lNrO10z-wVGNO4E
https://www.employers.ee/uudised/selgusid-eesti-parimad-praktikandid/

Ulipilasesindusse kuuluvad alates 09.11.2020 jargnevad 6ppurid:

@ llona Sandakova — 6e dppekava, Ill kursus (esimees)

@ Gerda Frederike Enok — tervisekaitse spetsialisti Oppekava, Il kursus (aseesimees)
@ Alice Zaslavski - 6e dppekava, Il kursus

@ Ave-Ingrid Veskimagi — radiograafia 6ppekava, | kursus

@ Birgit Lehtlaan - bioanalliitiku 6ppekava, Il kursus

@ Carl Zoo - 6e 6ppekava, Il kursus

@ Erle Kaljapulk - tervisekaitse spetsialisti ppekava, Il kursus
@ Gerda Pihle - 6e 0ppekava, | kursus

@ Grete-Kai Saar - 6e 6ppekava, | kursus

@ Kaili Poder - 6e dppekava, lll kursus

@ Liis Tonise - 6e 0ppekava, | kursus

@ Linda Blande - e 0ppekava, |l kursus

@ Maarika Korobova — 6e 6ppekava, | kursus

© Maria Elisa Tinnuri - 6e oppekava, | kursus

@ Trine Puolokkainen — bioanalitiku 6ppekava, | kursus
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Oppurite osalemine spordis

TTHKK o6ppurid osalesid edukalt 2020. aastal nii individuaalselt kui ka meeskondlikult
erinevatel kohalikel, riiklikel ning rahvusvahelistel vdistlustel ja spordisiindmustel.

Ulidpilaste V Talimangudel osales 45 6ppurit, Gldarvestuses saavutati 5. koht, aktiivsuse
arvestuses 2. koht ning esikohti toodi mitmetelt aladelt, nagu Oppejdudude vdistluselt,
lestajooksus, suuskadega  vdimsussbidus, suusa teatesprindis. Individuaalses
aktiivsusarvestuses oli kogu mangude parim meeste arvestuses kérgkooli tudeng Albert Tamm
ja naiste arvestuses kdrgkooli tlidpilane Kristin Kaup.

Traditsioonilist Ulidpilaste Suvemange seekord ei toimunud riigis valitsenud eriolukorra téttu.

Sisekergejoustiku meistrivoistlustel saavutati esikoht naiste 800m jooksus, esikoht
koérgushlppes ja esikoht teivashlppes.

Traditsioonilist pallimangude vdistlust Ylipall seekord ei toimunud riigis valitsenud eriolukorra
tottu.

21.09.2020 tahistati korgkoolis flUsioterapeutide paeva ja Ulekoolilist rahvusvahelise
Ulidpilasspordi paeva, kus osales korgkoolist kokku 60 inimest. Osaleti ka Eesti Akadeemilise
Spordiliidu miniturniiridel, traditsioonilistel sporditritustel nagu Eesti Akadeemiline Spordiliidu
spordiseminar, Tartu Linnamaraton, Ohtujooks, Roosa Lindi jooks ja muudel
rahvaspordiuritustel ning uue alana Ulidpilaste kardisdidu karikavdistlustel. Samuti toodi Vaike-
Maarja vorkpalliturniirilt koju esikoht.

Eesti Ulidpilaste meistrivoistlustel sulgpallis saavutati 2. koht naistiksikmangus.
Naispaarismangus saadi 1. ja 2. koht, segapaarismangus 2. koht.

Eesti naiste vorkpalli meistriligas pallib edukalt meie tudeng Katarina Vengerfeldt, kes
saavutas 2019/20. hooajal naiste Balti ligas ja Eesti meistrivdistlustel 1. koha ning
karikavdistlustel 2. koha. 2020/21. hooaeg veel kestab.

XXXIV SELL mangusid 2020. aastal ei toimunud maailmas valitseva eriolukorra téttu.

Kdrgkooli tudengid osalevad edukalt ka erinevatel individuaalaladel, valjapaistvamad nii Eesti
kui ka rahvusvahelisel tasandil on judos Aslanbeg Magomedkerimov, ujumises Armin Evert
Lelle, teivashippes Marin Ldo, laskesuusatamises Tuuli Tomingas jne. Mitmed kdrgkooli
sportlased said uleriigilisi voi kohaliku tasandi tunnustusi ja stipendiume oma sportlastegevuse
eest.

2020. aastal pakkus korgkool dppuritele sportimisvéimalustena korvpalli, algajate vorkpalli,
edasijoudnute vorkpalli ja jdusaali treeninguteks. Samuti harrastavad &ppurid kdrgkoolis
rahvatantsu. Kokku kasutas neid vdimalusi enam kui 120 6ppurit, kellest paljud kaivad mitmes
treeningus.
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RAHVUSVAHELISTUMINE

2020. aasta rahvusvahelistumise marksdénadeks on ndustamine, eriolukorrast tingitud
praktikate ja Oppe &rajadmise Umberkorraldamine, kohanemine uue online reaalsusega.
Olulisemaks tegevuseks rahvusvahelistumises oli Erasmus+ kérghariduse harta uuendamine,
mida taotlesime aastateks 2021 kuni 2027. Harta esitati 2020. aasta mais ning positiivhe
tagasiside Euroopa Komisjonilt (EK) tuli detsembris 2020.

Kevadel ja slgisel toimus kahel korral virtuaalne Ladina-Ameerika haridusmess, kus osales
oma virtuaalboksiga ka TTHKK. Eesmark oli leida vdimalikke huvilisi ja valistudengeid
rahvusvahelisesse radiograafia magistridppesse.

Oktoobris toimusid kdrgkoolis Ule-euroopalise Erasmus+ Days raames infotunnid,
tutvustamaks uutele huvilistele Erasmus+ rahvusvahelistumise vdéimalusi. Rahvusvahelise
nadala asemel korraldati 7.11.2020 virtuaalne seminar, kus osales kaheksa valiskolleegi ning
12 korgkooli kolleegi ja Ulidpilast. Seekord arutati ja jagati kogemusi teemal: kuidas kevad
mdjutas korgkoole ning kuidas toetada dppimist COVID-19 tekkinud olukorras.

Valisdppejouna viis 25.-26.02.2020 oppetdod labi prof dr Thomas Schrader (Bradenburg
University of Applied Sciences), teemaks patsiendiohutus ja telemeditsiin (8 tundi).

Opirdnne

Seoses COVID-19 olukorraga maailmas vahenesid mobiilsusnaitajad 2020. aastal vorreldes
varasemate aastatega oluliselt nii dppurite kui ka tootajate osas. Korgkooli kilastas neli
valiskolleegi (2019. aastal 48), kdrgkooli td6tajatest kasutas Erasmus+ mobiilsuse vahendeid
kuus tédtajat (2019. aastal 53 korral). Valislahetuses kais 2020. aastal kokku 16 to6tajat (2019.
aastal oli 163 valislahetust).

Oppuritest osales mobiilsuses 14 kdrghariduse ja kaks kutsehariduse dppurit:

@ Pikaajalises mobiilsuses (15 v6i enam EAP) kais kimme kérghariduse oppurit (sh neli
asja korgkooli I6petanud), kérgkooli tuli 2020. aastal mobiilsuse raames 20 Ulidpilast.

@ Kutsehariduses pikaajalises mobiilsuses kdrgkooli Gppureid ei osalenud, kuid kdrgkooli
kulastas pikaajalise mobiilsuse raames kaks 6ppurit.

@ Llhiajalise mobiilsuses osales neli kdrghariduse Gppurit ja kaks kutsehariduse Gppuirit,
valisriikidest kdrgkooli lUhiajalise mobiilsuse raames keegi ei kulastanud.

Virtuaalses mobiilsuses osales kolm kérghariduse ja kolm kutsehariduse dppurit:

@ Kevadel toimus ajavahemikus 20.—24.04.2020 veebis Nordplus Medico koostodvorgustiku
intensiivnadal ,Medication management by Nurses” in a modern world — future challenges
and possibilities®, kus osalesid kaks kdrgkooli kdrghariduse dppurit.

@ Sligisel osalesid neli korgkooli dppurit kahel erineval veebikursusel/intensiivnadalal.
29.09.2020 osales tervisebenduse magistridppe ulidpilane Soome Turku partnerkdrgkooli
Master School International veebiseminaril. Ajavahemikus 23.10— 06.11.2020 osalesid
kolm lapsehoidja dppekava oppurit Nordplus Empowering Puppetry koostdovorgustiku
intensiivnadalal.

Eriolukorra alguses, martsi keskpaigas oli Eestis 22 valistudengit ning valismaal 11 meie
korgkooli dppurit (Uheksa korghariduse ja kaks kutsehariduse oppurit). Kokkuvottes jai
Eestisse mobiilsuse 16puni neli valistudengit, kes osalesid veebi teel 6ppes ja Uks valistudeng
sai ka suvel teha praktika. 18 valistudengit sditsid tagasi koju niipea, kui see oli véimalik.
Susissemestril ei saanud kérgkool valistudengeid vastu votta, kuna praktikabaasid ei nainud
vbimalust neid praktikale votta. Eesti tudengitest said praktikat sooritada valismaal kas
taismahus voi osaliselt kokku 2020. aasta jooksul 18 kdrgkooli dppurit.
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Oppejoéudude osalemine rahvusvahelistes koostodvorgustikes

2020. aasta I6pu seisuga osales kérgkool 11-s vorgustikus:

ENPHE (European Network
of Physiotherapy in Higher
Education)

Anna-Liisa Tamm osales Eesti esindajana ENPHE ,country
coordinators™ koosolekutel. Koosolekute peamisteks
teemadeks oli organisatsiooni tulevik ja arenguplaanid (nt
ENPHE registreerimine ametlikuks organisatsiooniks, mis
vdimaldaks taotleda projekti- ja Erasmuse rahasid); niisamuti
COVID-19 pandeemiaga seonduv (6ppetdd korraldamine,
Oppekvaliteedi sailitamine jms).

Ivi Vaher ja Eva Mengel osalesid 11.09.2020 veebis
konverentsil "The 5th European Congress on Physiotherapy
Education" eel-salvestatud posterettekandega ,Development of
Master’s Degree Programme in Musculoskeletal Physiotherapy

in Tartu Health Care College (Estonia)“ (Vaher, Tamm, Mengel).

IFEH/EFEH (International
Federation of Environmental
Health)

Koostd6 seoses IFEH-i konverentsi korraldamisega, samulti

kirjutasid meeskonna liikkmed artikli konverentsist IFEH-i ajakirja.

Inga Ploomipuu osales augustis toimunud EFEH-i koosolekul,
kus tutvustati ka Tartus toimuvat akadeemilist konverentsi.

EURASHE

Anna-Liisa Tamm osales siigisel EURASHE veebiseminaridel
~Smart UAS in Smart Regions: increasing the strategic
cooperation between Professional Higher Education and
regions in Europe®. Kokku neljal veebiseminaril andsid Euroopa
kdrgkoolid regioonide kaupa llevaate, kuidas on neil
korraldatud targa spetsialiseerumisega dpe ja millised on
esmased no targa spetsialiseerumise tulemused.

Nordman Network

Eve-Merike Soovali osales 19.10.2020 regulaarsel
tookoosolekul veebi vahendusel.

ENNE (The European
Network of Nursing in Higher
Education)

5.11.2020 koordinaatorite kohtumine — fookuses dppekavade
muudatused, vdimalused 6ppejéudude ja Ulidpilaste
mobiilsuseks, intensiivkursuse planeerimine — sobivad online-
kursuse meetodid, kursuse atraktiivsus, arvestades dppurite
digitaalset vasimust.

Janika Pael osales 18.12.2020 t66koosolekul, kus arutati 2021.
aastaks kavandatavat intensiivprojekti kohtumist.

MEDICO (Nordic
Collaboration Network for
Nursing Medication
Educators)

Ulidpilaste rahvusvahelisel intensiivkursusel ,Medication
management by Nurses” in a modern world — future challenges
and possibilities“ osalemine (5 EAP-d), korraldaja Gavle Ulikool,
Rootsi, 20.-24.4.2020. Osalesid e dppekava Ulidpilased Kersti
Kivineem ja Talvi Annus.

EPBS (European
Association for Professions
in Biomedical Science)

Mare Remm, EPBS keskendus organisatoorsetele kiisimustele.

Bionord (Network platform
for Biomedical Laboratory
Science Education)

Bionord tegeles endiselt bioanaliittiku dppekava
Opetamismeetoditega P6hjamaades.
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EFRS/EW (European Algatatud konverentsi korraldamine vorgustikus osalevatele
Federation of Radiographer | kérgkoolidele. Konverentsi temaatika tapsustamiseks viidi
Societies/educational wing) koolide seas labi kusitlus. Kisimustiku algversiooni koostas
Tiina Kukkes. Kisitlus on Iabi viidud, tulemused
kogutud/analuusitud. Konverents toimub kevadel 2021 ja
teemaks on simulatsioonope.

Kaks 6ppejoudu on osalenud EFRS-i korraldatud kiiritusravi
veebiseminaridel.

IAEA (International Atomic Siret Kivistik osales veebipdhiselt 30.11.-11.12.2020 agentuuri
Energy Agency) koolitusprogrammis "Supporting women for nuclear science
education and communications".

Oppejoudude ja 6ppurite osalemine rahvusvahelises koostoos

@ Velika Gorica rakenduskdrgkooli (University of Applied Science Velika Gorica) ja TTHKK
rektorid solmisid koostddlepe seoses IFEH-i konverentsi korraldamise ja teeside
publitseerimisega.

@ Sanoste UY projekti raames koostasid Marit Salus ja Ivi Vaher internetipohise
treeningplatvormi Digital Web Trainer jaoks harjutusvideoid.

@ Erasmus+ Capacity Building for Higher Education projekti “Developing Gerontological
Nursing Education in China through Multidisciplinary Innovations® (GeNEdu) raames tegi
Ivi Vaher ettekande ,The importance of evaluation of geriatric patient/client physical ability
and activity, in a multidistciplinary team - from the point of view of a physiotherapist® (14.-
17.12.2020).

@ GeNEdu projekti raames koolitasid kdrgkooli 6ppejoud projektipartnereid: 25.-29.05.2020
oli koolitajaks Merle Varik; 14.-17.12.2020 Merle Varik, Eve-Merike Soovali, Saima Hinno
ja Mary Gobbi.

@ Koosttos Fontysi rakenduskdrgkooliga (Fontys University of Applied Sciences) algatati
Uhine uurimisprojekt, mis kasitleb flsioterapeudi dppekava esimese aasta Ulidpilaste
kehalist voimekust. Alates augusti viimasest nadalast on regulaarselt kaks korda kuus
toimunud veebikoosolekud vastava metoodika valjatootamiseks ja kooskdlastamiseks.
Plaanis on kaasata ka teisi Euroopa kdrgkoole (Leedu, Portugal). Uuring peaks kaivituma
martsis 2021. Algatatud on ka Erasmuse koostddleppe sbélmimine Fontysi
rakenduskdérgkooliga, mis peaks hdlbustama ka koost66d teadustod tegemisel. Projektis
osalevad koérgkoolist Ivi Vaher ja Eva Mengel.

@ Inga Ploomipuu on esindatud Horizon 2020 Twinning projektis ,Addressing Attractiveness
of Science Career Awareness” (SciCar; 1.10.2020-30.09.2023). 2020. aasta peamisteks
tegevusteks oli projekti eesmargi seadmine ja Ulesannete jagamine. Teadusseminarile
.From discovery learning to Project based learning — what research say about learning
and engagement through experimental approaches?* (Jari Lavonen, Helsingi Ulikooli
fulsika- ja keemiahariduse professor) jargnes arutelu, kus selgitati tulevaste
doktoriprojektide ja teadlaste Ghiste uurimisprojektide teemad.

@ Siret Kivistik juhib ja Tiina Kukkes osaleb TTHKK juhitud rahvusvahelises strateegilise
partnerluse projektis EBreast 2, mis algas 01.09.2020 ja kestab kuni 31.08.2023.

® 10.11.2020 toimus viies Nordic Forumi veebikonverents ,Current trends and innovation in
nursing education® (Klaipeda Rakenduskoérgkool, Leedu), kus osalesid Ireen Bruus ja
Marit Kiljako ning Mari Teugjas-Koit kahe posterettekandega.

@ Pohja- ja Baltimaade haridusvérgustiku (NordPlus APN Network) kaudu osaleti
magistritasemel ddede koolitusprogrammi ettevalmistamise ja 6ppejoudude koolituse
arendamisel (,Development of Advanced Practice Education Competences in Nordic and
Baltic Region“, APN-EDUCO/2020). 7.-8.04.2020 veebiseminari tulemusena valmis
magistridppes Oppetddd labiviivatele dppejdududele taiendusdppe koolituskava, mis
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keskendus 6ppejdudude padevuste arendamisele. Osalesid Saima Hinno, Reet Urban ja
Margit Lenk-Adusoo.

@ Saksamaa ja Balti riikide koost66 edendamise projekti seminaril ,Being in silence:
mindfulness as a resource for therapeutic spiritual relationship“ (BinS) 8.10.2020 osalesid
Uheksa Ulidpilast ja dppejoud Inge Paju.

@ Emily Naarits osales Turku rakenduskdrgkoolis toimunud rahvusvahelisel seminaril
magistridppe ulidpilastele (Master School International Webinar) 29.09.2020.
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OPPE- JA ARENDUSTEGEVUS

Tulenevalt kdrgkooli arengukavast olid 2020. aasta Oppe- ja arendustegevuse peamised
prioriteedid magistrioppe arendamine ning kogukonna teenimise edendamine (sh uute
taienduskoolituste pakkumine).

Oppeprotsessi juhtimine

Oppe- ja teadusstruktuuri kdrgeim otsustuskogu on pedagoogiline ndukogu, mille eesmark on
tagada oppetdd kvaliteet ja dppekeskkonna vastavus dppekavade eesmarkide taitmisele,
arendada dppekavasid ning korraldada dppetddd erinevate dppekavade alusel.

Kdrgkooli pedagoogilise ndukogu koosseisus jatkasid dppeprorektor ja Sppeosakondade
juhatajad:

@ o6ppeprorektor — Kersti Viitkar

@ fisioteraapia ja tervisekaitse osakond — Anna-Liisa Tamm
@ kutsedppe osakond — Tiina Uusma

@ radiograafia ja bioanallilitika osakond — Zinaida Laanelaid
@ oGenduse ja @ammaemanduse osakond — Saima Hinno

@ oppekorralduse osakond — Eve Mudr (kuni 31.07.2020)

Aruandeperioodil uuendati akadeemiliste tddtajate atesteerimise korda ja toodtati valja
oppejoudude karjaarimudel, samuti uuendati dppejdudude ametijuhendid. Taiendused viidi
sisse Oppekorraldus- ja vastuvdtueeskirja. Olulisemad muudatused 6ppekorralduseeskirjas
olid seotud kutseharidusstandardist tulenevate taiendustega ning varasemate &pingute ja
todkogemusest arvestamise (edaspidi VOTA) korraga, kus tapsustati VOTA kohustuslike
ainete ning vaba- ja valikainete taotluste esitamise tahtajad. Samuti lisati taiendus, mille
kohaselt on pedagoogilisel ndukogul 6igus kinnitada dppeained, mille puhul VOTA ei rakendu.
Tapsustati ka dppekulude hivitamise tingimusi ja korda, kuhu lisati tdiendus erandkorras
Oppekulude hivitamisest vabastamise osas.

Vastuvotueeskirjas tapsustati vastuvétutingimusi ning kutsealaorganisatsiooni tungival
ettepanekul lisati ammaemanda dppekavale sisseastujatele vestluse ndue.

Olulisimad valjakutsed 6ppetegevuse valdkonnas:

@ COVID-19 olukorrast tulenev teoreetilise ja praktiise Oppe ning hindamise
Umberkorraldamine, uute praktikalahenduste kasutamine. 16.03.2020 rakendunud
eriolukord ja Gleminek distantsdppele t6i kaasa kogu dppetdd Umberkorraldamise, e- ja
distantséppe mahu suurenemise ning uute lahenduste valjatddtamise, iseseisvate t6dde
juhendite tapsustamise ning hindamismeetodite Umberhindamise. Kdikidel dppekavadel
suurenes digilahenduste kasutamine dppimisel ja dpetamisel. Kdikidele teemadele on
loodud Moodle’i tugi.

@ Oppejoudude atesteerimise ettevalmistamine ja edukas labimine. Atesteerimiskomisjon
toi valja tugevused, aga parendusvaldkonnad ja ametikoha nduetele vajalikud tegevused,
mis vajavad senisest enam tahelepanu.

®@ 2020. aastal juurutati dppeinfostisteemi Tahvel kasutuselevéttu, kuid iimnes, et slisteem
vajab pidevat arendamist ning ei ole tagatud korgkoolile vajalik funktsionaalsus.

Muudatused oppekavades

Kérgkooli ndukogu kinnitas 2020. aastal jargmiste 6ppekavade muudatused:

@ 25.03.2020 kinnitati fiisioterapeudi dppekava taiendused. Oppekava uuendamise tingis
eelkdige fusioterapeudi kutsestandardi muutmine, sisendi andis ka Oppejdudude,
vilistlaste, Ulidpilaste ja praktikajuhendajate tagasiside. AnallUsiti dpivaljundite sdnastust
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ning sidusust ning vastavust kehtivatele regulatsioonidele ja kutsestandardile. Viidi sisse
muudatusi &ppeainete sisus, mahtudes ja jargnevuses dppeaastate I6ikes. Oppekava
tadiendamise protsessis andis 6ppekava, moodulite ja dppeainete valjundite sidususele
eksperthinnangu &ppejdudude meeskonna seminari (6.02.2020) kaigus vastava
valdkonna ekspert Mari Karm (TU, kérgkoolipedagoogika dotsent). Oppekava ndukogu
likmete ettepanekute pohjal toodi 6ppekavasse pbletustega seonduv ja onkoloogiliste
haigete fUsioteraapia teemad, mis viiakse 1abi valikainetena.

@ 6.05.2020 kinnitati tegevusjuhendaja Oppekava uuendatud versioon, mida taiendati
seoses kutsestandardi uue versiooni kinnitamisega. Kuna kutsestandardi muudatused on
pigem sdnastuslikud ja vormilised, ei ole ka dppekavas muid olulisi sisulisi muudatusi kui
senise ,Karjaari planeerimine ja ettevotlus® mooduli asendamine riiklikul tasandil valja
todtatud ,Opitee” mooduliga. M&neti muutus teemade paigutust moodulite vahel lahtuvalt
aineloogikast.

@ 17.06.2020 kinnitati de Gppekava uus versioon. Oppekavas korrigeeriti dppeainete
nimetusi ja mahtusid ning tapsustati épivaljundeid.

@ 26.06.2020 kinnitati radioloogiatehniku dppekava uus versioon. Oppekava muutused olid
seotud Oppekava, moodulite ja Oppeainete O&pivaljundite selgema valjendamisega,
tulenevalt uutest reguleerivatest dokumentidest. Tahelepanu oli suunatud soovitusele, et
Opivaljundi sisu valjendaks eksplitsiitselt sisu, muudeti moodulite, dppeainete mahtusid
ning lisati dppekavasse kaasaegseid dppekavale olulisi dppeaineid.

©@ 26.06.2020 kinnitati radiograafia magistrioppekava, kuhu lisandus muudatus &ppe
alustamise tingimustesse: vdimaldati opet alustada ka kiiritusravi, meditsiinifilsika ja
meditsiini erialade I6petajatele.

@ 25.11.2020 kinnitati terviseteaduse Oppekava uus versioon, kus tulenevalt 6ppekava
esmashindamise tagasisidest sdnastati dpivaljundid iUmber konkreetsete padevustena, et
valjenduks selgemini I6petajate profiil, toetudes sealjuures rahvusvahelisele vordlusele.
Lahtudes emashindamise kaigus saadud soovitustest ning tuginedes kahe aasta jooksul
kogutud Ulidpilaste tagasisidele, oppejdudude kogemustele ja Oppekava anallisile,
tapsustati dppekava ning moodulite dpivaljundeid ning éppeaine nimetust. Muudatuste
tulemusena on valjundid sénastatud padevustena ja valjendavad selgemalt 6ppe sisu.

Kdik dppekavade muudatused ja tdiendused on kinnitatud 6ppekavade ndukogudes ja heaks
kiidetud pedagoogilise ndukogu poolt.

Olulisemad 6ppearendustegevused

Fusioteraapia ja tervisekaitse osakond

Fusioterapeudi dppekava olulisimaks arendustegevuseks 2020. aastal oli bakalaureusedppe
Oppekava uuendamine ja kinnitamine ning ingliskeelse magistritasemel magistridppekava
valjatdotamine (ajakava kinnitatud kdrgkooli ndukogu koosolekul 29.05.2019). Jatkus koostdd
teiste korgkoolidega fusioterapeudi magistridppekava arendamisel, labiraakimised on algamas
Tallinna Ulikooliga nii 8ppekava arendamiseks kui uurimistéd Iabiviimiseks.

Magistridppekava valjatédtamisel olid 2020. aastal peamisteks tegevusteks:

@ Oppekava koostamine ja ainekavade valjatdétamine lahtuvalt kokkulepitud dppekava
uldfookusest — skeletilihaslsteemi fusioteraapia.

@ Oppekava (sh moodulite ja &ppeainete) moodulite kooskdla ja sidusus
kérgharidusseadusega ja fusioterapeut tase 7 kutsestandardiga.

@ Esmane valisekspertiis (John P. Xerri de Caro, PhD, Malta Ulikool; ER-WCPT) ja Steven
Onkelinx, PhD (Fontysi rakenduskdrgkool, Holland).

© Fookusgrupi intervjuu tootavate flsioterapeutidega.

@ Fontysi rakenduskorgkooli kolleegide abil valmis fiisioterapeudi magistrioppekava
ainekava manuaalteraapia teemal.
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Tervisekaitse spetsialisti dppekaval seati 2020. aastaks eesmargiks koostd6d arendamine
oppepraktikabaasidega. Kahjuks seoses COVID-19 pandeemiaga ja Terviseameti peadirektori
vahetusega lukkus see plaan 2021. aastasse. Vastavalt kérgkooli 2020. aasta tegevuskavale
oli tervisekaitse spetsialisti dppekaval sihiks 6ppetdd korraldamine tsiklidppena, mis seoses
pandeemiaga samuti ei realiseerunud. Kindlasti on see plaanis jargmiseks dppeaastaks, et
pakkuda 6ppimisvdimalusi ka tootavatele ja peredega inimestele.

Oppekavade arendamisel planeeriti Sandra Seermani 16putéd ,Kdrgkooli I6petanute
emotsionaalne enesetunne ja hirmud seoses tooturule siirdumisega“ tulemuste pdhjal
tegevused ettevotluse dGppeaine arendamiseks ja tihedam koost6o tédandjatega.

2020. aasta kevadel alustas tervisekaitse spetsialisti 6ppekava meeskond paevakajalistel
teemadel blogipostituste tegemist. Uhtekokku lisandus 14 postitust. Stigisel 2020 lisandusid
fUsioterapeudi Oppekava seitse postitust. Blogi ja koostdds portaaliga Tervisegeenius
korraldati esseekonkurss ,Milline oleks vaktsiinideta maailm?* ja joonistusvoistlus ,Kes vdi mis
on tervis?“. Esseekonkursil oli neli osalejat. Joonistusvdistlusele tuli 52 t66d koolidest, 57 t66d
lasteaedadest. Sulgissemestril toimus kaks veebiseminari: 10.11.2020 veebiseminar
lapsevanematele laste kehalise aktiivsuse ja toitumise teemal (Eva Mengel ja Ivi Vaher);
10.12.2020 veebiseminar tdoohutuse ja tookeskkonna teemal (Ave Kutman).

Tervisekaitse spetsialisti 6ppekaval alustati Eesti Maalilikooli koostdopartnerina projekti
"Tootervishoiuspetsialistide vajaduse hindamine - ressursside strateegiline planeerimine ja
arendamine". Kohtuti ka Maanteeameti tdotajatega ja arutleti rakendusuuringu ,Laste
turvavarustus® arengute Ule. Maanteeamet pakkus valja omapoolsed edasised |6putddde
teemad ning vdimaluse sooritada tervisekaitse spetsialisti dppekava Ulidpilaste dppepraktika
.rervisedendus® (3 EAP) Maanteeametis, mis ka 2020. aasta kevadsemestril edukalt
rakendus. Tervisekaitse spetsialisti dppekava 3. kursuse Ulidpilaste dppepraktika ,Teenuse- ja
toodete terviseohutus® Iabiviimisel oli tulemuslik koostdd ka Terviseametiga ning Tarbijakaitse
ja Tehnilise Jarelevalve Ametiga, kus Oppeprktika viidi labi veebis ja praktikabaasi- ning
kdrgkoolipoolsed juhendajad andsid ulidpilastele lahendada erinevaid situatsioonulesandeid.
Tagasiside tdodele kui ka I8pphinnangu praktikale andsid baasipoolsed juhendajad nii
tudengile kui ka kdrgkoolipoolsele praktikajuhendajale.

Kutsedppe osakond

Kdigis ainekavades on lle vaadatud ja vajadusel tdiendatud iseseisvate t66de kirjeldused,
6ppemeetodid, mahud ja &pivaljundid ning teemad 8imitud &ppepraktika valjunditega.
Kutsebppe tunniplaani lisati kuue tunni ulatuses infotunde, et paremini tutvustada opilastele
korgkooli,  Oppimisvdimalusi, Oppekava, Oppetdd  korraldust, dokumentatsiooni,
praktikavdimalusi, 16putdd vdi kutseeksami ndudeid ja olulisi inimesi. Erakorralise meditsiini
tehniku dppekavasse lisandusid dppijate soovist ning kdrgkooli arengukava eesmarkidest
[&htuvalt valikained: ,Patoloogia alused” (1 EKAP) ja ,Kogukonna teenimine“ (1 EKAP).

Oluliseks dppearenduseks oli ka ,Kutsedpe digitaalsemaks* projekti (KuDi) abil taiendavate
digitaalsete dppematerjalide valjatootamine.

Valdkonnas Opetavate koolide koostdds (Tallinna Tervishoiu Kérgkool, Haapsalu
Kutsehariduskeskus, Valga Kutsebppekeskus, Kuressaare Ametikool, Jarvamaa
Kutsehariduskeskus, Parnumaa Kutsehariduskeskus) algatati arutelu hooldustédtaja
Oppekava kaasajastamiseks. Tegevused on planeeritud 2021. aasta kevadsemestrisse.
Oppekava on koostatud rohkem kui kaheksa aastat tagasi ja kuigi kutsestandard ei ole
muutunud, vajab dppekava siiski lisaks ,Opitee* mooduli rakendamisele ka muus osas
ajakohastamist. Plaanis on koolide koostd6s dppekava uuendada, mitte uut dppekava valja
tootada.

Haridus- ja Noorteameti eestvedamisel kutsuti kokku t6oriihm lapsehoidja tase 5 esmadppe ja
jatkudppe 6ppekava valjatootamise pohimbtete kokkuleppimiseks. 2020. aasta sugissemestril
said alguse ettevalmistused ja labirddkimised Kutsekojaga, kutse andjatega seoses
lapsehoidja tase 5 kutse andmise vdimaluse loomisega TTHKK-s.
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Eesti Odede Liidu algatatud hooldustéétaja padevusmudeli koostamise aruteludes osalesid
Tiina Uusma ja Maire Aruots. Liana Kurg oli hindaja riiklikus lapsehoidja tase 5 kutseeksami
komisjonis.

Oenduse ja &mmaemanduse osakond
2020. aastal alustati dppepraktika dokumentatsiooni arendamisega.

Distantsdppe olukorras kerkis eriti esile iseseisvate t66de juhendite tdiendamise vajadus ning
sobivate hindamismeetodite rakendamine muutunud &pikeskkonnas.

Praktikumide korraldus kontakidppes toimus alates juunikuust lahtuvalt ohutusnduetest.
Oppejdudude kogemus naitas, et tdeline véljakutse oli anda minimaalse mahuga
praktikumides maksimaalne ettevalmistus eelseisvateks &ppepraktikateks. Tervikuna oli
praktikabaasidelt Glidpilastele ning nende ettevalmistusele positiivne ja tunnustav tagasiside.

Sugisel rakendati voimaluste piires hubriidopet, mis t6i endaga kaasa uued valjakutsed -
kuidas kaasata dppurid ja tagada 6pivaljundite saavutamine. Hulbriiddppe voimalusi rakendati
lisaks loengutele ja seminaridele ka praktikumides.

Koostoos Tallinna Tervishoiu Kdrgkooliga alustati 2020. aasta slgissemestril Uhisopet
Oppeaines ,Ammaemanduse alused 1. kursuse ammaemandate Oppekaval, vastutavad
oppejoud TTHKK-st Marge Mahla ja Tallinna Tervishoiu Kdrgkoolist Annely Karema.

Oluliseks rahvusvaheliseks tegevuseks oli GeNEdu projekti raames geriaatrilise haige
oenduse elektrooniliste dppematerjalide koostamine. Projektiga laheneti dppematerjalide
koostamise protsessile Oppekavade Uleselt, nt geriaatriise patsiendi kasitlemine
multidistsiplinaarses koosto0s.

Oe ja 8mmaemanda dppekavade Idpukursuse (lidpilastele lisandus 2020. aastal koostéos
Sotsiaalkindlustusameti, Eesti Odede Liidu ja Tallinna Tervishoiu Kérgkooliga Moodle’i
keskkonnas kursus abivahendi vajaduse tuvastamiseks ja téendi valjastamiseks tulenevalt
sotsiaalministri ,Abivahendite loetelu, abivahendite eest tasu maksmise kohustuse riigi poolt
Ulevdtmise otsustamise ja erandite tegemise tingimused ja kord ning abivahendi kaardi
andmed” maarusest. Koolituse l1abimine tagab alates jaanuarist 2021 6e ning @mmaemanda
Oppekavade l6petanutele padevuse abivahendi vajaduse tuvastamiseks ning vastava téendi
valjastamiseks.

01.12.2020 esitati Eesti Korg- ja Kutsehariduse Kvaliteediagentuurile kordushindamiseks
terviseteaduse magistrioppe Oppekava. Eneseanallilsi aruanne annab pdhjaliku Ulevaate
protsessist koos tdendusmaterjalidega.

Patsiendiohutuse paeva teemast tulenevalt korraldati seminar ,Markamine ja toetamine
muutuvates oludes” (lektor Taimi Elenurm). Sissejuhatav seminar toimus eraldi 6ppejoududele
ja Ulidpilastele ning viimane seminar oli dhisseminar (26.10, 29.10, 16.11).

Radiograafia ja bioanallltika osakond

Seoses 2019. aasta novembris Kutsekojalt saadud tahtajatu bioanallitik tase 6 esmase kutse
andmise Odigusega tegeleti 2020. aastal kutse andmiseks vajalike hindamiskriteeriumite
dokumenteerimisega, esmase kutse andmise komisjoni moodustamisega ja labiviimisega
esmakordselt 2020. aasta veebruaris. Hindamiskomisjon moodustati vastavalt nduetele ja
koosnes kolmest inimesest, kellest Gks on kérgkooli 6ppejdud, Uks esindab bioanaltttikute
kutselhingut ning Uks liige on silmapaistev praktik. Esmase kutse andmise protsessi
panustasid koik Oppekava Oppejoud, hindamine kulges asjalikult ja komisjonilikmete
kisimused, kommentaarid ning ettepanekud olid konstruktiivsed. Saadud tagasiside ol
aluseks hindamiskriteeriumide arendamiseks, taiendatud hindamismaatriksit kasutatakse
2021. aastal 16putdode kaitsmisel. Esmase kutse andmine on vaga positiivne areng, kuna
nuud avab Kutsekoda registri esmase kutsega bioanallutikutest, mis korrastab
kvalifikatsioonindudeid koigile laboris bioanallitiku ametikohal to6tajatele, registri olemasolu
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on vaga moistetav kdigile TTHKK rahvusvahelistele partneritele ja tervishoiuasutustele.
Hindamiskomisjon andis TTHKK t6o6le bioanaltttikute koolitamisel positiivse tagasiside.

Koostt6s kutsealatihingute ja koostdopartneritega oli 2020. aastal keskpunktis dppepraktikate
korraldus ja Ulidpilaste anallusitud tagasiside edastamine koostddpartneritele. Tostatus
selgelt dppepraktikaraamatu struktuuri uuendamise vajadus, mis likkus 2021. aastasse
seoses koroonainfektsiooni pandeemilise leviku ja eriolukorraga riigis ning hadaolukorra
kehtestamisega tervishoius.

Bioanaluitiku dppekaval toimib koostd6d bioloogia Opetajate seltsiga, viidi 18bi dpituba
mikroskopeerimisest Viljandi bioloogia Opetajatele ja loeng koos &pitoaga viirushaiguste
ennetamisest Saint Gobain Glass Estonia té6ohutuse paeval.

Oppekavadeiileses koostd6s tegutses 2020. aastal kolm téériihma:

©@ 2020. aasta sugisel I6ppes praktikabaaside enesehindamise mudeli valjatodtamise
ekspertrihma tegevus. Too6rihm |bpetas projekti ,Tartu Tervishoiu Kodrgkooli
praktikasisteemi arendamine“ kaudu praktikabaaside enesehindamise dokumendi
valjatdotamise.  Tddrihma  tegevuse  eesmargiks oli tagada  kvaliteetne
praktikajuhendajate koolitus, kaasata Oppetdosse praktikuid ja luua Eestis ainulaadne
praktikabaaside oppekeskkonna hindamise slisteem, mis vdimaldaks praktikabaasidel
hinnata oma tugevusi ja nérkusi ning vastavalt vajadusele dppekeskkonda arendada.
Praktikabaasi dpikeskkonna hindamise mudeli valjatdotamiseks loodud ekspertgrupp
otsis paremaid praktikaid mujalt maailmast ja to6tas praktikabaaside esindajaid (SA Tartu
Ulikooli Kliinikum, lda-Tallinna Keskhaigla, Viljandi Haigla, lasteaed Paasupesa ja Koeru
Hooldekodu) kaasates valja esmase hindamismudeli. 2020. aasta esimeses pooles
toimus mudeli piloteerimine. Arvestades piloteerimiselt saadud tagasisidet, valmis [6plik
praktikabaasi enesehindamise dokument, mis on esitatud rektoraadile kasutamiseks
praktikabaasidega sdlmitava koostddlepingu lisana. Té6rihma juht oli Anne Vahtramae.

@ Alustas interprofessionaalse 0Oppe arendamise toorihm. Erinevate Oppekavade

esindajatest koosnev t66rihm on otsinud maailmas kasutusel olevaid parimaid
interprofessionaalse 06ppe (interprofessional education) praktikaid, leidnud sobivad
allikmaterjalid ja asunud kirjandusallikate |abitdotamisele. Edaspidi on plaanis
konsensuslikult defineerida interprofessionaalse dppe olemus koérgkooli dppekavade
kontekstis, kirjeldada selle teoreetilist tausta, padevusraamistikku, kasutamiseks vajalikke
eeldusi, vbimalikke probleeme, sobivust rakendamiseks kdérgkooli dppekavades ja
hindamist. Té6rihma juht on Anne Vahtramae.
Interprofessionaalset 6pet rakendati 6e, radioloogiatehniku ja @mmaemanda 6ppekavade
Ulidpilaste Uhisseminaris, mille teemaks oli lapspatsiendi ettevalmistamine uuringuteks.
Valjakutse on seotud seminari korraldusega, kuna rihmade suurused &ppekavadel on
vaga erinevad. Tunnustust vaarib vaiksemate dppekavade Ulidpilaste motiveeritus - nad
onise leidnud vdimalusi ja kaasa tulnud erinevate lahendustega, nt osa radioloogiatehniku
Ooppekava Ulidpilasi on osalenud mitmel korral, et tagada interprofessionaalse 6ppe
pdhimdtete rakendumine seminarides.

@ Simulatsioondppe arendamise toorihm. Simulatsioondppe meeskonna tegevused 2020.
aastal olid seotud olemasolevate tehniliste vahendite ja vimaluste kaardistamisega ning
simulatsioondéppe vodimaluste laiendamisega, sh distantsdppe lahenduste leidmisega.
Tahelepanu keskmes oli, ja on jatkuvalt, kaardistada, millist tuge dppejoud vajavad.
Simulatsioondppe kasutamine on iga-aastaselt laienenud. Kui 2019. aastal toimus
simulatsioone 78 tundi, siis oleme 2020. aastal jdudnud simulatsioondppe kontakttundides
210 tunnini. Suuline tagasiside simulatsioondppele on vaga hea, dppurite sénul aitab see
neil Opitu kokku votta reaalses situatsioonis.
Seni ei ole toimunud susteemset simulatsioondppe mdju hindamist, kuna mahud on veel
suhteliselt vaikesed ja kasutusperiood Uhe O&pperihma piires luhiajaline. Positiivse
ajaoluna on 6ppejoud rohutanud, et aastal 2020 kasutati Iabivalt kdikidel dpperiihmadel
konkreetsete teemade kéasitluses seda meetodit. Oppejéudude enesekindlus meetodi
rakendamisel tdusis.
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Simulatsioonikeskusesse on loodud geriaatrilise haige 6enduse meeskonna juhtimisel
uus sisustatud praktikumi klassiruum — kodukeskkond, milles viiakse labi praktikume.

EEEECOEE -
RN

Huabriidsimulatsioondppe labi viimine simulatsioonikeskuses.
Oppimine ja 6petamine

2020. aasta vdtmesodnad Oppearendustegevustes olid digidppe ulatuslik rakendamine
Oppejoudude poolt lihikese ettevalmistusajaga maksimaalse tulemuse saavutamiseks.
Digilahenduste kasutamine &ppetdds muutus valtimatuks ja vdimaluste rakendamine
suurenes oluliselt seoses COVID-19 levikust tingitud eriolukorraga martsikuus. Ulatuslikult
voeti kasutusse e-0ppe vdimaluste keskkonnad, nt Zoom, Moodle BBB, Microsoft Teams.
Markimisvaarselt oli vaja suurendada praktikumides dppimise intensiivsust, kuna kontaktdppe
maht oli kevadsemestril darmiselt piiratud. Distantsépe ndudis &ppejéududelt dppeaine
Opetamise Umberstruktureerimist, oluliselt suuremat rdhku pandi Glidpilastele kisimuste
koostamisele, mille alusel on Ulidpilastel iseseisvalt oluliselt kergem dppida. Veelgi olulisem oli
leida moodus, kuidas mdistliku ajakasutusega selgitada, kas Ulidpilased on antud ulesanded
lahendanud ja kas need ka aitasid ulidpilasi. Edukalt jatkus dppeprotsess nendel dppejdududel
ja ulidpilastel, kellel oli e-0ppe kogemus varasemast olemas. Uus oli olukord neile, kes ei olnud
veel jdudnud Bppeprotsessi e-6pet rakendada. Kindlasti suurenes dppijate iseseisva lugemise
ja kirjalike todde maht rithmatddde ja arutelude arvelt, kuna distantsdpet ei olnud véimalik ega
mdistlik korraldada auditoorse t66ga samas mahus. Sellest tulenevalt suurenes ka dpetajate
tagasisidestamisega seotud tédkoormus.

Naiteid 6ppetdd Umberkorraldamisest eriolukorras:

@ Tervisekaitse spetsialisti Gppekava dppeaine ,Kliiniline mikrobioloogia ja nakkushaiguste
diagnostika“ mikrobioloogialabori dppekaik (4 EAP) asendati Tartu Ulikooli Kliinikumi
mikrobioloogia labori tutvustamisega pdéhjaliku ja kommenteeritud dppematerjali pohjal.

@ Praktikumide Opetamine distantsGppe ajal Oppeaines magnetresonantstomograafia
(radioloogiatehniku éppekava 2. kursus), kus praktikumid viiakse labi veebikeskkonnas,
kasutades selleks vastavat programmi. See on parim lahendus Ulidpilastele, kes saavad
Oppida sellisel ajal ja sellises keskkonnas, mis neile kdige paremini sobib. See on tdendus
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sellest, et kui programm on koostatud pedagoogika péhimétetest [&htudes, on ka kergem
dppida (lintsamalt keerulisemale, (llesanded, kohene tagasiside jne). Ulidpilaste
tagasisidest selgus, et selliste programmide kasutamine véimaldab &ppeaine tunduvalt
paremini omandada.

@ Lapsehoidja dppekaval asendati moodulis ,Erivajadusega lapse hoidmine ja arendamine”
vaatluspraktika videoanalliusi Ulesandega.

@ Erakorralise meditsiini tehniku dppekava praktika 6pivaljundite saavutamiseks rakendati
varasemaga vorreldes oluliselt suuremas mahus simulatsioondpet.

Koigile dppeainetele loodi sigiseks e-tugi keskkonnas Moodle. Loodi vajalikud dpijuhised,
iseseisva 160 juhised ning arendati té6llesandeid, mis toetavad dppuritel distantsdppe vormis
iseseisvalt erinevate teadmiste ja oskuste arendamist. Oppejdududele korraldati kokku 25
koolitust distantséppe vahendite kasutamiseks, samuti pakuti individuaalset ndustamist.

Oppepraktika

COVID-19 olukorras oli dppepraktikate korraldamine kdrgkooli jaoks vaga t66- ja ajamahukas,
sest eriolukorra alguses valdav osa praktikatest katkestati voi tlhistati. 2020. aastal keskenduti
oppepraktika vdimaluste leidmisele, uute lahenduste valjatdotamisele ning paljudel juhtudel oli
vaja praktika korraldada 6ppetdograafiku valisel ajal individuaalsete 6ppetdodgraafikute alusel.

Naiteid praktika korraldamisest eriolukorras:

@ Oppepraktikad fiisioterapeudi dppekavadel toimusid Physiopedia keskkonnas, mida
kasutati oppepraktikate labiviimisel flsioterapeutide 6ppes kogu maailmas. Sellele anti
kinnitus ja tunnustus ka ENPHE kevadises pandeemia seminaris.

@ Fusioterapeudi ja tervisekaitse spetsialisti Oppekavade Oppejoud koostasid koos
koostddpartneritega taiendavaid materjale, mis vdimaldasid praktikat sooritada ka
kodukeskkonnas voi kdrgkooli kompetentsikeskuses.

@ Tervisekaitse spetsialisti Oppekava 1. kursus sooritas ohutegurite Oppepraktika
pandeemia situatsioonis Tartu Ulikooli Kliinikumis, aga ka koolikeskkonnas. Md&deti majja
sisenejate  kehatemperatuuri, juhendati tervisedeklaratsiooni taitmist, Opetati
isikukaitsevahendite korrektset kasutamist ja ka jalgiti nende kandmist ja ohutusnduetest
kinnipidamist.

©@ Maanteeamet 16i 6ppepraktika jaoks eraldi Moodle'i kursuse, et tudengid saaks ette antud
ajal oma praktika sooritatud. Ulidpilaste tagasiside oli véga positivne, kiideti nii
juhendajaid kui praktikakorraldust.

@ Mitmed Oppepraktikad korraldati distantsdppes (tervisekaitse spetsialisti oppekava 3.
kursuse Oppepraktika ,Spetsialiseerumine®; 2. kursuse Oppepraktika ,Vesi®)
kérgkoolipoolse  juhendaja juhendamisel vdi praktikabaasipoolse juhendaja
kaugjuhendamisel.

@ Tegevusjuhendaja 6ppekaval rakendus praktika sooritamise ajagraafik e-keskkonnas, mis
annab voimaluse opilastel muudatusi teha ning koérgkoolipoolsel juhendajal reaalajas
vaadata, millistel kuupdevadel keegi praktikal viibib, et saaks |abi viia praktikabaaside
kilastusi voi distantskohtumisi. Praktikale saatmisel ja juhendamisel pddérati erilist
tahelepanu kaugtéé meetodile ehk kuidas juhendada klienti distantsilt.

@ Sisuline oppepraktika muutus hdlmas bioanallitiku 6ppekava 1. kursuse dppepraktikat
,Laboritdd alused” (0,5 EAP), kus dppepraktika korraldati kdrgkooli laboris.

@ Oe 6ppekava 1.kursuse dppepraktika ,Sissejuhatus denduspraktikasse* olid planeeritud
Opikaigud erinevatesse koérgkooli praktikabaasidesse, mida labi viia ei dnnestunud ja
asendati eesmargi saavutamiseks alternatiivsete vdimalustega.

@ Pohimottelised muudatused 6e ja &mmaemanda Oppekava praktikate korraldamisel olid
seotud COVID-19 ulatusliku levikuga ja eriolukorraga riigis — praktikate eesmarkidest
[&htuvalt arvestati Glidpilaste tddkogemusele lisaks ka vabatahtlikuna té6tamise kogemusi
VOTA taotluste alusel. VOTA maht seoses eriolukorraga riigis suurenes, kuna
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praktikabaasid ei vétnud enam praktikante vastu ja paljud 6ppurid t66tasid samaaegselt
tervishoiu- voi hoolekandeasutustes.

Oe ja ammaemanda &ppekava 1. kursustel rakendati 2020. aasta kevadel elektroonilist
Oppepraktikaraamatut ning valmistati ette e-Oppevahendi "Farmakoloogia ja ravimite
manustamise praktikapaeviku" ("Medication Passport") kasutusele votmine. Selle
rakendamine on planeeritud 6e 6ppekava 2. kursusel kevadsemestrii 2021. aastal ja
ammaemanda &ppekava 2. kursuse dppuritele 2021. aasta slgissemestril.

2020. aastal valisid dppurid parimad praktikajuhendajad, keda tunnustati kdrgkooli aastapdeva
aktusel 18.11.2020.

Parimad praktikajuhendajad 2020. aastal:

@ Kadri Pille, Laane-Tallinna Keskhaigla

@ Oie Tuka, SA Parnu Haigla

@ Lii Laanoja, Tartu Maarja Kool

@ Merliin Kookmaa, MTU Léuna-Eesti Erihooldusteenuste Keskus
@ Kadri Roosalu, Tartu Laste Turvakodu

@ Siret Ploompuu, Veterinaar- ja Toiduameti PGlvamaa keskus

@ Janne Klusova, SA Viljandi Haigla

@ Urve Sindi, SA Viljandi Haigla

18. detsembril kohtusid osakondade juhatajad Viljandi Haigla esindajatega, Uheskoos arutati
praktikakorralduse ja praktika tagasiside arendamise teemal.

Koost6o6 praktikabaaside jt koostdopartneritega COVID-19 olukorras

COVID-19 viiruse levik Eestis t6i 2020. aasta kevadel kaasa hlppelise tervishoiu- ja
sotsiaalhoolekandeteenuste vajaduse kasvu ja samaaegse tootajate puuduse.
Td6joupuuduse leevendamiseks pdordusid tddandjad TTHKK poole, et kdrgkooli tudengeid ja
tootajaid vabatahtlikena kaasata. Rohkem kui 200 dppurit pani end kdrgkooli vabatahtlikute
koordinaatori kaudu Kkirja ja asus vabatahtlikuna vdi todlepinguga to0le, et erinevate
organisatsioonide t66jéupuudust leevendada. TTHKK &ppurid ja dppejodud osalesid 2020.
aastal vabatahtlikena rohkem kui 40 erineva tervishoiu-, kiirabi-, sotsiaalhoolekande asutuse,
Terviseameti ja Tartu Ulikooli poolt juhitud Ule-eestilises koroonaviiruse levimuse uuringu
,COVID-19 aktiivne seire t66s ning abis on kaidud enamikes Eesti maakondades. Lisaks
koostati koostéds Tartu Ulikooli Kliinikumiga hooldekodudesse appi minevatele inimestele
moeldud tasuta e-kursus ,Hooldekodude t66korraldus eriolukorras (COVID-19)“ ning koost66s
Tartu Ulikooli Kliinikumi ja Tartu Ulikooliga viidi I&bi kolmel korral 20-tunnine 4.-6. kursuse
arstitudengite koolitus ,Praktilised 6endusoskused®. Vabatahtliku t66 koordineerimisega
seoses osutus valjakutseks nii operatiivne info liikumine kui ka vabatahtlike kohustuste,
biguste ja vastutuse piiride kokku leppimine ning vabatahtlikutdd dppetdd osana arvestamine.
Teise koroonalaine saabumisel sugisel oli kogemus ja tédkorraldus juba valja kujunenud ning
korgkool suudab tdédandjatele ning Eesti tervise- ja sotsiaalvaldkonna organisatsioonidele
pakkuda professionaalset tuge ootamatute t66j6u- ja koolitusprobleemide kiireks
leevendamiseks.

Novembris p66rdus Terviseameti Léunaregioon tervisekaitse spetsialisti dppekava Ulidpilaste
poole Uleskutsega tulla Terviseametisse nd vabatahtlikuks koroonadetektiiviks, sest
Terviseamet vajas taiendavat t66joudu pandeemia olukorras lahikontakisetega Uhenduse
votmiseks. Uleskutsele reageeris 13 tervisekaitse spetsialisti dppekava Ulidpilast, kellega
Terviseamet sélmis ka tahtajalise tédlepingu.

Kérgkooli 6ppurite vabatahtlike t00d ja to6jéuvahendust COVID-19 tingimustes koordineeris
Siret Laanelaid.
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Opiviljundite hindamine

Seoses bakalaureusebppekava arendamisega tehti flsioterapeudi Oppekaval algust
hindamismaatriksite ja -kriteeriumite Ulevaatamisega, et need oleksid sidusad, pohjendatud
ning véimaldaksid labipaistvamalt ja objektiivsemalt hinnata dppeainele seatud dpivaljundite
saavutamist. Naiteks arendati dppeaine ,Fusioterapeutiline hindamine (sh dppepraktika)*
raames jaanuaris 2020 valja uus hindamismudel dppeaine teooria osale ja dppepraktikale.
Oppepraktika hindamismudel sai 21.10.2020 fiisioteraapia 6ppepraktika juhendajatelt
koolituse ,Digiajastu tehnoloogiate rakendamine &ppepraktikal® raames esmase tagasiside,
mille alusel hindamismudelit tdiendavalt korrigeeritakse.

Tegevusjuhendaja dppekaval tehti sisulist t66d erinevate valjundite integreeritud hindamiseks
uhe hindamisulesandega. Naiteks:

@ arengupsiihholoogia - kliendi vaatlus ja taustaandmete kogumine;

@ kliendi seisundi terviklik hindamine - intervjuu koostamine ja labiviimine ihe kliendiga,
selgitamaks valja tema vajadused ja vastavalt sellele tegevusplaani koostamine;

@ abivahendid ja toimetuleku toetamine - Uhe kliendi analliis abivahendite kasutamise
kohta;

@ aktiviseerivad tegevused - kliendi tegevusplaanist tulenevate tegevuste elluviimiseks
teevad dpilased iseseisvat t66d praktika kaigus, mille tulemus kajastub nende 16putdds
kutseeksamil, kus anallusitakse ja hinnatakse Uhe kliendi tegevusplaani koostamist ja
rakendamist;

@ oOppeaine “Suhtlemine ja kliendité6” hindamisel osalesid kéik teemaga seotud Sppejéud,
kes kasutasid |6pphindamisel grupitdéd meetodit ja kolmepoolset tagasisidestamist
(6pilane-opilane, dppejoud-opilane, Oppejoud-dppejoud). Kaks Oppejdudu esindavad
tédandjaid.

Radioloogiatehniku 6ppekaval magnetresonantstomograafia 6ppeaines kasutati edukalt
kombineeritud eksami vdimalust, kus Ulidpilased sooritasid Hitsa Moodle eksami Zoomi
keskkonnas.

OSCE hindamist rakendatakse radioloogiatehniku dppekaval. OSCE elementidega hindamist
kasutatakse fusioterapeudi, tervisekaitse spetsialisti, hooldustodtaja, erakorralise meditsiini
tehniku ja terviseteaduse magistridppe intensiivdenduse erialamooduli eksami ning praktika
hindamisel.

2020. aasta oluliseks tegevuseks kujunes veebikeskkonnas Hitsa Moodle keskkonnas
hindamiste arendamine. Radiograafia ja bioanalliutika osakonna 6ppejéud, kes koostasid ja
kasutasid esmakordselt seda vdimalust, olid rahul. Rahulolu pdhjuseks oli arusaam, et
hindamisktsimusi on véimalik moodustada selliselt, et need ei sisalda ainult faktiteadmisi, ja
kui anallUusida vastamiseks kuluvat aega, on tulemused samavaarselt kontaktdppes sooritatud
kirjaliku eksamiga. Positiivne distantsilt hindamise arendamisel oli asjaolu, et seda hakkasid
kasutama ka Oppejoud, kes seni seda ei kasutanud. Suuliste eksamite kasutuselevott
distantséppes oli 6ppejdudude hinnangul hea alternatiiv Moodle-testile, kuna aitas kokku hoida
aega testi sisestamise arvelt ja Ulidpilane sai koheselt oma vastuste ja teadmiste kohta ka
tagasisidet. Oppejéu ajakulu dppuritele individuaalse ja ldistava tagasiside andmisel on
distantsilt toimuva hindamise korral suurem.

Oppurite ja 6ppejdudude seas viidi distantsdppe alguses ja juunikuus labi kisitlused, et
hinnata dppurite kohanemist distantsdppega ning toimetulekut hindamisega. Oppurite kisitlus
distantsdppe alguses naitas, et 40% neist kogesid moningaid raskusi distantsdppele ule
minnes, samas naitas juunikuine kusitlus, et dppurid kohanesid kenasti ja 90% nendest
tundsid, et said distantsdppes sooritatud eksamite ja arvestustega hakkama. Oppurite
hinnangul olid eksamikiisimused arusaadavalt sdnastatud. Ligikaudu pooled &ppurid jaid
rahule kiisimustele vastamiseks etteantud ajaga, samas toodi vélja, et kui dppur on piisavalt
eksamiks valmistunud, siis jai aega Ulegi. Samuti arvas enamik dppejoude, et dppurid tulid
hindamistega distantsdppes edukalt toime. 24-st kisitlusele vastanud dppejdust 22 arvas, et
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hindamised distantsdppes sujusid hasti. Oppejdud jagasid kommentaarides asjalikke soovitusi
kolleegidele: kiisimuste ja testide koostamiseks tuleb varuda aega ja kuulata teiste kogemusi,
vajalik on haridustehnoloogiline tugi, ©6ppijaid tuleb juhendada testide tegemisel, nt
ajapiiranguga arvestamine ja anda neile ka vbimalus harjutamiseks.

VOTA vbimalusi kasutatakse iga-aastaselt
jarjest rohkem. 2020. aastal esitasid ]

kérgkooli dppurid VOTA taotlusi kokku e 1890,05
5383,85 EAP ulatuses (2019. aastal 4540,5 o ot

EAP, 2018. a 2920,25 EAP). 35% esitatud 821,75

taotluste mahust ei arvestatud dppekava @
osana, kuna Opivaljundid ei olnud 569 @

varasemate Opingute voi t66-kogemuse P 1976,75

kaudu saavutatud voéi ei olnud vajalikud e

dokumendid Kkorrektselt esitatud. Enim qlm'S)

kasutatakse VOTA véimalusi dppe-praktika

arvestamiseks Oppekava osana 0e 2016 2017 2018 2019 2020

dppekaval. Oppepraktikaid puudutavaid M Taielikult rahuldatud EAP & Mittearvestatud EAP

VOTA taotlusi kasitleti jooksvalt, lahtuvalt
iga Oppuri VOTA taotluse sisust ja
praktikate dpivaljunditest.

Joonis 15. VOTA taotluste maht EAP-des (k&ik
Oppetasemed)

Loomevarguse komisjonile laekus 2020. aastal uUheksa loomevarguse tuvastamise taotlust,
millest seitse osutus komisjoni otsusena loomevarguseks. Kahest mitteloomevarguseks
kvalifitseerunud juhtumist Ghel juhul oli tegemist ebaselge t66juhisega, mida Ulidpilasel oli

voimalik vaariti tdlgendada. Seitsmest loomevarguse juhtumist neli oli seotud dppeprotsessi
jooksul koostatud kirjalike eksamitéddega ja kolm 16putddga.

Loputoode kaitsmine ja juhendamine

2020. aastal kaitses 271 Ulidpilast kokku 202 16putédd (2019. aastal vastavalt 184 ja 144).

Tabel 11. Kaitstud [6put6dd, Ulidpilaste arv ja kdrgkoolivalised juhendajad 2020. aastal

= Kaitstud Loputood kaitsnud | Korgkooliviliste Korgkoolivilised

Oppekava e L . . i
16putdod iliopilaste arv kaasjuhendajate arv | retsensendid

Ode* 103 129 2

Ammaemand* 15 16

Terviseteaduse

magister 21 53 3

arendusprojektid*

Fisioterapeut 24 25 5 21

TerV|s_eI_<a|tse 8 8 0 7

spetsialist

Bioanaluitik 17 23 8 8

Radioloogiatehnik 9 16 0

*Oe ja dmmaemanda 6ppekavadel I6putdid ja arendusprojekte ei retsenseerita.

Tegevusjuhendaja oppekaval kaitsti 23 [6putddd distantsilt. Kok 23 Idpetajat said
kutsetunnistuse.

Tervisekaitse spetsialisti dppekaval olid kéik kaitstud 16putédd empiirilised, flsioterapeudi
Oppekaval kaitsti kimme empiirilist 16putédd (42%). Nimetatud dppekavadel on empiirilisi
I6putdid rohkelt, kuna dppekavadel on mitmeid kdimasolevaid rakendusuuringuid. Empiiriliste
I6putddde pdhjal on vbimalik teha ettekandeid ja tulemusi saab ka publitseerida. Selle
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kinnituseks on rohkearvulised ettekanded kdrgkooli teaduskonverentsil ja artiklid uurimistéode
kogumikus.

Tulenevalt riiklikust eriolukorrast esitati 16putdod elektrooniliselt ja kaitsmised toimusid veebi
vahendusel, keskkonnas Zoom. Koéik kdrghariduse Oppekava 16putddd labivad kontrolli
plagiaadituvastusprogrammiga Urkund.

Oppimise tugisiisteemid

Oppekorralduses oli 2020. aasta vaga t66- ja ajamahukas. Tulenevalt COVID-19 olukorras
kehtima hakanud distantséppe néudest tuli lihikese ajaga korraldada timber kogu planeeritud
kontaktdpe. Suureks valjakutseks oli lisaks muutustele &ppepraktikates praktikumide
korraldamine alates juunikuust vaikestes rihmades rangeid ohutusndudeid jargides. Juunis
lahkus t6o6lt 6ppekorralduse osakonna juhataja ning tema vastutusvaldkonnad ja té6ulesanded
jagati Umber éppeosakondade juhatajate, dppekorralduse peaspetsialisti ning dppeprorektori
nduniku vahel. 2020. aastal pidi kérgkool votma kasutusele dppeinfosisteemi Tahvel, mille
vBimalused tunniplaani tegemisel jmt ei vastanud taiel maaral kdrgkooli vajadustele. Sel
podhjusel oli paralleelselt kasutusel ka senine &ppeinfosiisteem OIS. Oppekorralduse
peaspetsialisti eestvedamisel toimus pidev koost6d programmi Tahvel arendajatega ning
esitati arvukalt taiendusettepanekuid.

2020. aastal koostati 66 dppurile individuaalne 6ppetéograafik (2019. aastal 116), nendest 38
koostati e dppekava Ulidpilastele. Enamus juhtudel oli individuaalne dppetddgraafik seotud
praktika sooritamisega Oppetoograafikuvalisel ajal v6i semestri pikendamisega
Oppevolgnevuste likvideerimiseks tulenevalt COVID-19 olukorrast.

Psihholoogiline ndustamine

Psuhholoogilise ndustamise teenust pakub kdrgkooli 6ppuritele alates 2019. aasta maikuust
Katrito OU. Pslhholoogiline néustamine on o6ppurite hulgas leidnud vaga positiivset
tagasisidet ning seda voimalust kasutati 2020. aastal 252 korral.

Raamatukogu

Raamatukogu pakub kérgkooli &ppuritele ja Oppejoududele tervishoiualast &ppe- ja
teaduskirjandust. Laenutada saavad ka Tartu Ulikooli Ulibpilased ja 6ppejéud ning
raamatukogu on avatud kohapeal lugemiseks koigile soovijatele. Samuti saavad kdrgkooli
dppurid ja dppejdud kasutada ka Tartu Ulikooli, SA Tartu Ulikooli Kliinikumi, Tartu linna
raamatukogu ja andmebaase.

Tabel 12. Raamatukogu statistika

Raamatukogu kulu | Lugejate Eks.emplande/ Laenutuste Teavikute
Aasta nimetuste arv aasta
arv : arv aastas ~
juurdekasv 16puks
2017 23 373,30 € 1417 476 14 766 15 039
2018 26 267, 80 € 1451 401 14 693 15191
2019 10 806, 27 € 1509 348 13 957 15 286
2020 25535, 77 € 1913 268 10 530 15 389

Raamatukogu eelarve téusis 6 500 euro vorra, vorreldes 2019. aastaga, 21 500 euroni. Sellest
4 717,26 eurot kulus teavikutele ja 20 818,51 eurot ajakirjanduse ja andmebaasi EBSCO
tellimiseks.

Raamatukogu pakub koérgkooli ulidpilastele ja ©ppejoududele juurdepaasu EBSCO
andmebaasile alates aastast 2002, CINAHL alates 2012, MEDLINE Complete, eBook Nursing
Collection alates 2019 ja PubMed’ile (vabavara).
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Tabel 13. CINAHL Plus with Full Text + MEDLINE Complete + eBook Nursing Collection kasutamine kokku

Aasta __Sessions/ Searches/ Total Ful!._Text / glla Abstract
kiilastuste arv otsingute arv laetud taistekstid

2019 19 484 77 708 10 769 13 376

2020 15 444 64 623 8 705 9 360

Kui 2019. aastal oli kasutusstatistikas seoses mahukamate andmebaaside tellimisega naha
vaikest tousu, siis 2020. aastal andmebaaside kasutamine monevdrra jalle langes. Langenud
on nii kilastuste, otsingute kui alla laetud taistekstide arv. Siiski on jadnud ligikaudu samale
tasemele andmebaasis Medline Complete alla laetud taistekstide arv ning ka eBook Nursing
Collection’i kasutusega vdib rahule jaada. Oppuritele pakuti vajadusel individuaalset
andmebaaside koolitust ning tuge nii meilitsi, telefoni teel kui raamatukogus kohapeal.

Oppurite rahulolu 6ppet66 korralduse ja 6pikeskkonnaga

Kusitlust viiakse labi igal aastal, et saada tagasisidet dppurite rahulolu kohta vdrdlevalt
eelmiste aastatega. Kisitluses osales 2020. aastal 215 dppurit (2019. aastal 236).

Tabel 14. Oppurite rahulolu 6ppetdd korralduse ja dpikeskkonnaga 2016-2020

Valdkond 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Info kattesaadavus dppekava dppeainete kohta | 4,0 3,8 3,9 3,9 3,7
Valikainete valiku sobivus 34 3,3 3,2 3,2 3,0
Oppekoormuse jaotus nédalapievade vahel 3,1 2,9 3,1 3,2 3,4
Info kattesaadavus muudatuste kohta dppetdds | 3,8 3,5 3,6 3,6 3,4
Opitulemuste teadasaamise korraldus 4,0 3,9 4,0 4,0 3,3
Oppekorralduse alane teenindus 3,9 3,7 3,6 3,8 3,6
Oppendustamine 40 | 40 | 38 3,9 3,9
Loengumaterjalide kattesaadavus 4,1 4,0 4,0 4,0 4,1
Kooli dldkasutavate ruumide olukord 4,5 4,5 4,4 4,5 4,6
Auditooriumite olukord 4,6 4,5 4,4 4,5 4,6
Labori/praktiliste ruumide sisustuse

kaasaegsus 4.6 4,5 4.4 4.4 4,5
Raamatukogus olemasolevad teavikud 4,4 4,4 4,4 4,5 4,4
Raamatukogu teenindus 4,8 4,8 4,8 4,8 4,8
Paljundusvdimalused 3,8 4,0 3,8 4,0 4,1
Arvutiklassid 4.4 4.4 4.4 4,6 4,5
Toitlustusteenus 3,0 3,5 2,8 3,5 3,8
Qli()pilasesinduse tegevuse tulemuslikkus 3,9 3,9 3,7 3,9 3,9
Ulidpilaste ettepanekute menetlemine kooli

poolt 3,5 3,3 3,2 3,4 3,5
Uldine &hkkond koolis 4,3 4,1 4,2 4,2 4,2
Rahvusvahelise koostdd tulemuslikkus 4,1 3,9 4,0 4,1 4,1
Véimalus teha kooli ruumides iseseisvat t66d 4,3 4,1 4,2 4,2 4,2
Erialaste teoreetiliste teadmiste saamine 4,3 4,1 4,2 4,3 4,2
Praktiliste oskuste saamine 4,3 4,1 4,2 4,3 4,2
Oskus rakendada teoreetilisi teadmisi praktikas | 4,2 4,0 4,2 4,2 4,1
Erialase vborkeeleoskuse saamine 3,3 3,3 3,2 3,5 3,5

49



Iseseisva to0oskuse saamine 4,2 4,1 4,0 4,1 4.0
Info ja kommunikatsioonitehnoloogia vahendite

saamine 4,1 4.0 3,9 4.0 3,9
o] 4,3 4.2 4.2 4.2 4.1
Siseveeb 3,8 3,7 3,8 3,8 3,5
Ainekavad 4,0 3,7 3,9 4,0 3,9

*2018. a andmed erinevad 2018. a aruandes toodud andmetest, kuna 2018. a kasutati erinevat arvutusmetoodikat
kui 2015-2017. Tabelis on kéikide aastate vastuseid analiiisitud tihtse metoodikaga ning tulemused vérreldavad.

Uldine keskmine rahulolu 2020. aastal oli 3,97 (2019. aastal 4,02). Oppurite rahulolu erinevate
valdkondadega on 2019. aastaga vorreldes jaanud samaks vdi ménevorra langenud. Enim on
téusnud rahulolu toitlustusteenusega ja vahenenud 6&pitulemuste teadasaamise korralduse

ning siseveebiga.

Seoses COVID-19 olukorraga oli palju infot, mis riiklikust olukorrast tulenevalt ajas kiiresti
muutus ja see voib olla pohjuseks, miks rahulolu info kattesaadavusega muudatuste osas oli

varasemaga madalam.
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TEADUS- JA ARENDUSTEGEVUS

Publikatsioonid

Teadustulemuste avaldamisel on réhk rahvusvaheliselt tunnustatud teadusajakirjadel ja 2020.
aastal avaldati korgetasemelisi publikatsioone (1.1., 1.2, 2.1., 3.1.) 11, sh seitse 1.1. artiklit.
Publikatsioonid avaldati valdavalt koost6ds Tartu Ulikooliga.

Eesti Teadusinfoslsteemi (edaspidi ETIS) andmebaasist leiab 2020. aastal TTHKK-ga seotult
kokku 92 publikatsiooni (valjavdte seisuga 05.03.2021). Kokku publikatsioonide suhtarv the
Oppejou ametikoha kohta (taandatud taistddajale) on 1,43 (2019. aastal 1,53).

[Imus kdrgkooli X1V uurimistédde kogumik, milles sel aastal avaldati esimeste terviseteaduste
magistridppekava |dpetajate magistritddna kaitstud arendusprojektide kokkuvdtteid. Lisaks
lbputddde pdhjal kirjutatud artiklitele ja kdrgkooli poolt korraldatud jarjekordse
teaduskonverentsi ,Terves kehas terve teadmine® ettekannete kokkuvotetele ilmus kogumikus
kuus artiklit, mis kajastasid ulatusliku mitteprofessionaalsete meesmaratoonarite
tervisenaitajate uuringu tulemusi.

Arendusprojektid

Kdrgkool osales 15 projektitaotluse esitamisel, millest rahvusvahelisi projekte oli seitse ja
siseriiklike projekte kaheksa. Positiivne rahastusotsus on tulnud seitsmele projektile, ning nelja
projektitaotluse kohta pole veel infot.

Ettevotluse Arendamise Sihtasutus toetab keskkonnatervise alase konverentsi IFEH 2021
korraldamist.

Erasmus+ programm toetab E-BREAST jatkuprojekti E-BREAST Il (rinnavahiga seotud
kompetentsi tdstmine) tegevust ja lisaks kdrghariduse 6pirannet.

Tartu Tervishoiu Kdrgkoolil on vdimalik osaleda rahvusvahelises juhtide arenguprogrammis
LOTUS, mille eestvedajaks on Euroopa Ulikoolide Assotsiatsioon.

Nordplus toetab vdrgustike arendamist, sealhulgas Tartu Tervishoiu Kdrgkooli tegevust
vorgustikes, neist Uks tegeleb 6e Oppekava arendamisega (Advanced Nursing Practice
Education). Lisaks jatkuvad tegevused ka teiste olemasolevate vorgustikega. Nordplus toetab
terviseturismiga seotud kompetentside tdstmist (Network Welltour) ning vaimse tervise
hairetega inimeste tddellu kaasamise vdimaluste laiendamist (Network Empowering

Puppetry).

Tegevus jatkus 17 projektis, millest rahvusvahelisi projekte iheksa (kolmes projektis juhtroll)
ja siseriiklike kaheksa (kuues projektis juhtroll).

Aastal 2020 18ppes tegevus neljas projektis.

@ Koostooprojektis Sanoste OY-ga tootati valja kimme Gppevideot kate rehabilitatsiooniks.

@ Sotsiaalministeeriumi hanke ,Oed tagasi tervishoidu® tulemusena koolitati TTHKK-s 14
oppijat, kes sooritasid de teooria- ja praktikaeksami.

@ Loppes edukalt Erasmus+ programmi strateegilise koostd6o projekt eMed-PASS, mida
juhtis TTHKK. Projekti tulemusena kohandati Soome 6e pohidppe tudengitele loodud
digitaalne farmakoloogia ja ravimite manustamise praktikapaevik ,e-Medication Passport*
Eesti, Lati ja Leedu kultuuri konteksti.

@ Loppes Erasmus+ kdrghariduse opirande 2014-2020 projekt, mis vdimaldas korraldada
Ulidpilaste ja tootajate dpirannet TTHKK-sse ja korgkoolist valismaa dppeasutustesse.
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Teadus- ja arendustegevuse kolleegium

Teadus- ja Arendustegevuse Kolleegiumi (edaspidi TAK) koosolekuid toimus kaheksal korral.
TAK-i koosseis moodustatakse koostdds rektori, Gppeprorektori ja osakondade juhatajatega
Oppe- ja teadusstruktuuri likmetest ning kinnitatakse rektori kaskkirjaga.

TAK-i peamised tegevused 2020. aastal:

@ Kkirjalike to6de vormistamise juhendi valjatoétamine ja uue vormi heakskiitmine;

@ institutsionaalse akrediteerimise tagasiside teadus-arendustegevuse ning TAK-i
tegevuste ning rolli tle arutlemine;

@ teadus- ja arendust66 arengusuundadele kérgkooli uues arengukavas 2021-2025 sisendi
andmine;

@ TAK liikkmete Tartu Tervishoiu Kérgkooli teaduskonverentsi korralduses osalemine;

@ korgkooli uurimistodde XIV kogumiku vélja andmine;

@ teadus- ja arendustdo projektide ndustamine ja tulemuste koondamine;

@ alates septembrist 2020 toimusid TAK-i ndupidamised koostods pedagoogilise
ndukoguga;

@ aasta I6pus toimus arutelu ja sisendi kogumine TAK-i edasise tuleviku tegevuste ja uue
rolli teemadel.

TAK-i liikmeskond jatkas 2020. aastal samas koogseisus, kuhu kuuluvad alates 01.08.2018
rektor Ulla Preeden ja esindajad 6ppekavadelt: Ulle Parm (esimees kuni 31.08.20), Reet
Urban, Eve-Merike Soovali, Marge Mahla, Mare Remm, Reet Linkberg, Tiina Kukkes.

“

Ulla Preeden Reet Linkberg Reet Urban
Rektor Oppejoud-dotsent Oppejoud-dotsent
o
)
v \J
\ : .
Eve-Merike Soovéli Mare Remm Tiina Kukkes Marge Mahla
Oppejéud-dotsent Oppejoud-dotsent Oppejoud-lektor Oppejoud-lektor

2020. aastal I6ppes korgkoolis kolm ja alustati tihe uue rakendusuuringuga. Kokku on seisuga
31.12.20 kaimasolevaid rakendusuuringuid uheksa. Kaasatud 6ppureid rakendusuuringutesse
aastal 2020 oli 25 ja 6ppejoudusid 28.

Otsus ja olulisemad markused institutsionaalse akrediteerimise tagasisidest on jargmised.
Hindamisndukogu otsus 27.04.2020 - teadus-, arendus ja/vdi muu loometegevus vastab
TTHKK-s osaliselt nduetele. Parendamist vajab teadus- ja arendustegevuse prioriteetide,
fookuse ning eesmarkide seadmine ja nende jargimine. Niisamuti strateegiline juhtimine ning
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prioriteetsete suundade tulemuslikkuse hindamine. Samuti juhiti tahelepanu sellele, et
parendada tuleb teadus- ja arendustegevuse tugististeemi.

Teadus- ja arendustegevus on Uhe valdkonnana viiest uues koérgkooli arengukavas 2021-
2025, eesmargistatud ja kirjeldatud on lahiaastate prioriteedid. Aasta 2020 teises pooles
kaasati TAK-i koosolekutele 6ppeosakondade juhatajad ja alustati tuleviku TAK-i rolli ning
tegevuste aruteludega. Aastal 2021 on plaanis uuendada TAK-i koosseis, vaadata ule senised
tegevused ja roll.

Korgkooli teaduskonverents

TAK-i tegevustes on olulisel kohal kérgkooliga seotud konverentside korralduses osalemine
vOi nende koordineerimine. Kérgkooli neljas teaduskonverents ,Terves kehas terve teadmine®
toimus seekord veebikonverentsina. Veebikonverentsil osales ligikaudu 140 osalejat, sh
kiimme valismaalast. Osalejad olid enamasti tervishoiu taustaga — 6ed, hooldustéétajad,
perearstid, flsioterapeudid, éendusjuhid kui ka 6ppejoud ja Ulidpilased. Konverentsil anti
Ulevaade korgkoolis kaimasolevatest voi juba I6ppenud rakendusuuringute tulemustest,
arendustegevuse tulemustest ja doktoridppes olevate 6ppejdudude poolt uuritavatest
teemadest.

Tagasiside pdhjal vdib delda, et kasitletud teemad olid huvitavad ja kdnetasid kuulajaid ning
kiideti veebikonverentsi ladusat korraldust. Konverentsi korraldus finantseeriti osaliselt
Erasmus projekti toel.

Avatud korgkool

Taienduskoolitused toimuvad avatud

kérgkooli raames. Kursuste kaive oli 2020. 61 . 59

aastal 58145,28 eurot, millest riikliku a6

koolitustellimusena laekus 13 300,88 eurot. 40
Osalustasuga ja osalustasuta koolitusi 2 32 o o

toimus kokku 69, mis on 25 koolitust vahem
kui eelmisel aastal ning kokku koolitati 907
inimest, mis on kordades vaiksem Kkui
eelmisel aastal (Joonis 16).

2016 (1646) 2017 (1494) 2018 (1738) 2019 (1578) 2020 (907)

—e—0Osalustasuga =—e=0Osalustasuta

Joonis 16. Avatud Korgkooli osalustasuga ja
osalustasuta koolituste arv (osalejate arv)

Selliste arvude pohjuseks on peamiselt koroonaviiruse levik, kuna kdrgkooli koolitused on
eelkdige suunatud haiglate ja hooldekodude tdotajatele. Riikliku koolitustellimuse kursuste
vastu oli huvi endiselt suur, kuid koroonaviiruse levik vahendas osalejate arvu, tulenevalt
koolitusel osalejate tddulesannetest voi ettevaatlikkuse tottu. Sellel aastal lisandus
varasematele koolitustele kaks uut koolitust, nende kursuste taituvus oli hea. Riikliku
koolitustellimusega koolitati 112 inimest.

Lahtuvalt s6lmitud kvaliteedilepingutest jatkus praktikajuhendajate koolitamine. Toimus neli
tasuta praktikajuhendajate baaskoolitust, kokku koolitati 40 inimest, mis on vahem Kkui
varasematel aastatel. Konkreetseid pohjuseid on raske valja tuua, kuid Uheks pdhjuseks on
kindlasti koroonaviiruse levik, mis t6i meie praktikabaasidele suurema tédmahu.
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Lisaks 40-tunnisele praktikajuhendajate baaskoolitusele koolitati praktikajuhendajaid ka 16-
tunnise projektiga ,Tartu Tervishoiu Kérgkooli praktikasiisteemi arendamine®. Kuna
koroonaviiruse levik on toonud palju plaanimuudatusi, siis ei jddnud puutumata ka see projekt,
mis sai pikendust kuue kuu vdrra ning 2020. aasta I8puga on koolituse ldbinud 115
praktikajuhendajat, koolitamine jatkub aastal 2021.

Avatud koérgkooli koostdd jatkus 2020. aastal ka To6tukassaga, mille kaudu sai koolitatud viis
inimest. Tootukassa kaudu osaleti jargmistel koolitustel: vaimne tervis vanemas eas,
erivajadusega kliendi toimetuleku toetamine, toimetulek pingete ja keeruliste olukordadega,
diabeetiline jalg ja kiUneprobleemid, hooldustdétaja taienduskoolitus. Koolitusi tellisid lisaks
mitmed erinevad asutused nagu Autokool Kiirendus, Tabivere Sotsiaalkeskus, Alatskivi
hooldekeskus, Tartu Ulikooli Kliinikum, Valga Haigla, Viljandi Haigla, Rakvere Haigla, Parnu
Haigla, Ida-Tallinna Keskhaigla. Telliti 23 koolitust.

Kokkuvotteks oli 2020. aasta keeruline. Nagu ka numbrid naitavad, siis ei dnnestunud hoida
eelmise aastaga sama taset. Kehtestatud piirangute t6ttu Iikkusid koolitused edasi, méned
koolitused jaid ara ja mis oli voimalik, tehti veebi vahendusel. Positiivne oli see, et sellisel
keerulisel ajal koolitused uldse toimuda said ja oli inimesi, kes soovisid just kdrgkooli
pakutavatel koolitustel osaleda. Alati ollakse rahul meie &ppeklassidega ning
professionaalsete ja abivalmite 6ppejdududega.

Teenused kogukonnale

2020. aastal jatkas kdrgkool koostddd nii varasemate kui ka uute partneritega. Kogukonnale
teenuste pakkumisel ning labiviimisel on tahtis roll nii dppuritel, kes suures osas nii dppetdd
raames kui ka selle valiselt teenuseid pakuvad, aga ka dppejdududel, kes neid juhendavad ja
tintipeale ka ise teenuste pakkumisel kaasa 166vad. Enamus pakutavatest teenustest oli
elanikkonnale tasuta.

Oppetodvaliselt korraldati ligi 60 korral erinevaid kogukonnale suunatud tervisedenduslikke
tegevusi ja Uritusi (naiteks katepesukoolitusi, suuhlgieeni, esmaabi t66tube, toitumise
loenguid jms) nii haridusasutustele, ettevotetele kui ka linnarahvale Uldiselt, kus osales ligi
4000 inimest. Tegevuste elluviimisse oli kaasatud ligikaudu 150 6ppurit. 2020. aasta jaid vaga
paljud Uritused, teenused ja planeeritud tegevused koroonaviiruse tottu ara ning osa Uritustest
ja teenustest pakkusime veebi teel. Tervisedendusliku projekti aine raames viisid 6enduse ja
lapsehoidja dppekava 6ppurid 1abi erinevaid terviseteadlikkust tdstvaid to6tubasid, naiteks
hambahigieeni, katepesu ja hadaabi kutsumise ning elustamise teemadel (kokku ligi 30
to6tuba). T66tube viidi 1abi erinevates haridusasutustes, oma teadmisi jagati ligi 600 lapsele
vBi noorele. Tervisedenduslikud projektid on Uks peamisi vdimalusi, kuidas oleme
suurendanud koostddd lasteaedade ja koolidega Ule Eesti.
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Katepesukoolitus elanikkonnale martsikuus Tartu turuhoones.

Jatkus aktiivne koost6é glimnaasiumidega, kellele pakuti meditsiini- ja tervishoiualaseid
valikkursusi. 2020. aastal viidi valikkursuseid |8bi Tartu Jaan Poska GUmnaasiumi, Kristjan
Jaak Petersoni GUmnaasiumi ja Tartu Tamme Guimnaasiumi Opilastele, kokku ligi 170
Opilasele. 2020. aastal valisid gimnaasiumid pakutavate pakettide hulgast eelkdige esmaabi
ning fusioloogiat ja biokeemiat, aga ka terviseteadlikkust. Uute koolidena tegi kdrgkool
koostédd ProTERA Erakooli 7.-9. klassidega, kellele téétasime valja uue valikkursuse, mis
sisaldas praktilisi teemasid tervishoiust ning keskkonnast 15 opilasele. Tagasiside korgkooli
pakutud valikkursustele on olnud vaga positiivne, rahule on jaadud nii kompetentsete
oOppejdududega, kes tunde labi viivad, kui ka tundide sisu ning praktilise poolega, mida pilame
kursustel voimalikult palju pakkuda. Aasta I6pus sai kokku lepitud koostod Tamsalu
GUmnaasiumiga, kellega alustame koostd66d 2021. aasta alguses. Huvi koost6d vastu on
tundnud mitmed teisedki koolid nii Tartumaalt kui ka mujalt.

Mitmed (haridus)messid noortele jaid 2020. aastal koroonaviiruse leviku tottu &ra ning moni
toimus veebipdhiselt. TTHKK tutvustas oma Oppimisvdimalusi ja dppekavasid aasta jooksul
viiel haridusmessil, sealhulgas kahel rahvusvahelisel messil ning lisaks Uhel Teistmoodi
Oppimise Paeval Jarvekiila Kooli 7.-9. klassi pilastele. Lisaks korraldati kdrgkooli dppuritele
karjdaripaev, kus tutvustati edasisi karjaarivalikuid koéikidel erialadel. Karjaaripdev toimus
veebis ning sellega uhines 11 Tartu Tervishoiu Kérgkooli vilistlast (Uks vilistlane igalt kérgkooli
rakenduskdrghariduse ja kutsedppe erialalt), kes raakisid oma elust parast kérgkooli ning
sellest, mis t66d nad igapaevaselt teevad.

Uue siindmusena osaleti 2020. aastal kutsedpet tutvustaval Oskuste Odl, mis seekord toimus
veebis ning kus tutvustati kdrgkooli kutsedppe erialasid praktiliste té6tubade ning videote abil.
Martsikuus korraldati esmakordselt ka koroonaviiruse leviku olukorrast tulenevalt katepesu
aktsiooni Tartu suuremates kaubanduskeskustes, kus Opetati ka kdhimise ja aevastamise
etiketti.

2020. aastal kahjuks koroonaviiruse leviku tottu tavaparaselt toimunud tervisepaevi
elanikkonnale korraldada ei ©6nnestunud. Aasta alguses toimus koostdos Eesti
Arstiteadusulidpilaste Seltsiga mitmeid Uritusi, naiteks veredoonorluse paev ning Eesti
meditsiinitudengite paeva raames hariduslikud té6toad.

Enne eriolukorra valjakuulutamist ja koroonaviiruse levikut dnnestus kdrgkoolis 2020. aastal
korraldada Uks lahtiste uste paev. Huviliste ja potentsiaalsete Sppurite jaoks oli avatud
aastaringne t66- voi tudengivarjuks tulemise voimalus. Kdrgkooli joudis 2020. aastal ligi 45
tudengi- ja tddvarju. Huvilisi oli veelgi rohkem, kuid koroonaviiruse leviku tottu neid kdrgkooli
kutsuda ei saanud. Loodame nendega véimaluse korral kohtuda 2021. aastal. M&ne huvilisega
kohtuti ka veebi teel, kuid veebivariant ei olnud huviliste seas eelistatud ning seda pigem ei
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soovitud, taheti ikkagi kohapeale tulla. 2020. aastal viidi nii magistridppe kui ka kérghariduse
erialade huvilistele veebis Iabi infotunde ligi 150 inimesele.

Aktiivse partnerina osales kdrgkool ka teiste asutuste ja organisatsioonide korraldatavatel
suurematel Uritustel, nagu naiteks Tudengite Sugispaevad, koostoos Ahhaa teaduskeskusega
tahistasime Teadlaste O0¢ festivali Tartu linnaruumis ponevate té6tubade korraldamisega ning

tutvustasime kdrgkooli erialasid.

Tabel 15. Oppetd6 raames pakutavad teenused kogukonnale

Vaikelaste voimlemine

(12-24-kuused)

Oppeaine ,Terve laps“ raames praktiseerisid 1. kursuse
fusioterapeudi eriala Ulidpilased erinevas vanuses imikutele ja
vaikelastele (roomamisoskusega ja kdndimisoskusega)
vdimlemistundide labiviimist. 26.11.2019-20.01.2020 tundides
osales 56 imikut, 23 roomamisoskusega last ja 45
kdndimisoskusega last. Imikute ujutamine toimus neli korda
ajavahemikul 7.12.2019 kuni 18.11.2020. Tundides osales 30 last.
Jatkub 2021. aastal.

Voimlemine vanemaealistele

Ei toimunud 2020. aasta kevadel seoses COVID-19 pandeemiaga
ja samuti 2020. aasta slgisel, sest tegemist otseselt koroona
riskirihmale suunatud teenusega. Kavas jatkata esimesel
vbdimalusel, kui olukord stabiliseerub ning lahendus vaktsiini toel
olemas.

Rasedate  vbimlemine ja
vesivlimlemine

Oppeaine ,Flsioteraapia siinnitusabis, glinekoloogias ja
androloogias“ raames praktiseerisid 3. kursuse fusioterapeudi eriala
Ulidpilased rasedatele liikumistundide (saali — ja vesivoimlemine)
I&biviimist. Rasedate liikumistunnid toimusid 3.12.2019-21.01.2020.
Saalitundides osales 40 rasedat, vesivoimlemise tundides 27
rasedat. Jatkub 2021.

Tervisevoimlemine

Ei toimunud 2020. aasta kevadel seoses COVID-19 pandeemiaga
ning ka 2020. aasta slgisel ei alustanud, sest tegemist riskigrupi
patsientidega. Kavas uuesti alustada, kui olukord stabiliseerub ning
on patsientide seisukohast ohutu ja turvaline.

Klassikaline ja ravimassaaz,
lisaks kupu- ja meemassaaz
(viimased kaks lisandusid sel
aastal)

Kevadel olid neli fisioterapeudi 3. kursuse Ulidpilast
kompetentsikeskuses ,Ravimassaazi“ dppepraktikal.

2020. aasta sugisel lisandus 6ppetdd raames pakutavate teenuste
hulka ravimassaaz, mida viib labi fisioterapeudi dppekava 3.
kursus. Kokku sooritas sugisel massaaze 28 ulidpilast 380 kliendile

430 korda.

Riskianallitsi koostamine

Riskianaliis Tartu Ulikooli turundusosakonnale. Jatkub 2021.
aastal.

Vaikelaste vdimlemine (12-
24-kuused)

Lapsehoidja dppekavagrupi valikaine ,Vaikelaste vdimlemine®.
Jatkub 2021. aastal.

Klassikaline massaaz

Oppepraktika SPA-keskkonnas raames tegid kolm massaazi
Qppekava Opilast augustis praktikat koolimajas.

Ravimassaaz

Oppeaine ,Ravimassaaz‘ raames pakkus kaheksa 6pilast
kogukonna teenust.

Tervisedenduslik projekt

Lapsehoidja dppekava kdik dpilased viisid ellu tervisedendusliku

projekti dppeaines ,Lapse tervise edendamine”.

I&hedaste hooldajatele

Perekool Ammaemanda 6ppekava erinevate kursustel toimusid oppetdd
osana loengud lapseootel peredele. Kevadsemestri oli perekooli
osalejate arvuks on 1271. Tegevus jatkub 2021. aastal.

Tugigrupp dementsusega | Tugigrupp toimus 28.01 ja 08.09, Malukohvik 29.02, personaalne

ndustamine 02.03 ja 30.04. Plaanis on tegevustega jatkata
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Tekkepohine eelarve taitmine

Tabel 16. 2020. a eelarve taitmine eelarve liikide ja majandusliku sisu jargi seisuga 05.03.2021

Eili?lzve Eelarve liigi nimetus Konto Konto nimetus Eelarve Téitmine Téitmise % Jaak
10 Arvestuslikud vahendid 205 Kohustuste suurenemine 170 487 170 487
10 Arvestuslikud vahendid 206 Kohustuste vahenemine -171 182 -171 182
10 Arvestuslikud vahendid 388 Muud eespool nimetamata tulud 0 0
10 Arvestuslikud vahendid 601000 Kaibemaksukulu tegevuskuludelt -111 873 -111 873
10 Arvestuslikud vahendid 601002 Kaibemaks pdhivara soetustelt -11 460 -11 460
10 Arvestuslikud vahendid 60800 j\;a_ltgltj dl;ursivahed (v.a. finantstulud -249 -249
10 Arvestuslikud vahendid kokku -124 277 -124 277
20 Kindlaksmaaratud vahendid 41 Sotsiaaltoetused -109 261 -109 261
20 Kindlaksmaaratud vahendid 45 Muud toetused ja lilekanded -9 300 -9 300
20 Kindlaksmaaratud vahendid 50 T66j6ukulud -2 784 858 -2 784 858
20 Kindlaksmaaratud vahendid 55 Majandamiskulud -445 306 -445 306
20 Kindlaksmaaratud vahendid 6010 Maksu, 16ivu, trahvikulud -640 -640
20 Kindlaksmaaratud vahendid 601000 Kaibemaksukulu tegevuskuludelt 0 0
20 Kindlaksmaaratud vahendid K Kulud -3 570 052 3570052
20 Kindlaksmaaratud vahendid K55 Majandamiskulud 0 0
20 Kindlaksmaaratud vahendid kokku -3570 052 -3 349 364 94% 220 687
30 Ulekantavad vahendid 15 Masinad ja seadmed -20 492 -20 492
30 Ulekantavad vahendid 601002 Masinad ja seadmed 0 0
30 Ulekantavad vahendid | Masinad ja seadmed -55 980 55 980
30 Ulekantavad vahendid 15 TTHK kinnisvarainvesteeringud -36 810 -36 810
30 Ulekantavad vahendid 601002 TTHK kinnisvarainvesteeringud 0 0
30 Ulekantavad vahendid | TTHK kinnisvarainvesteeringud -36 811 36 811
30 Ulekantavad vahendid kokku -92 791 -57 302 62% 35 489
40 Valistoetused 3586 Saadud kodum toetuste tagastamine -12 -12
40 Valistoetused 359 Saadud valistoetused 262 536 262 536
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40 Valistoetused 3597 Saadud valistoetuste tagastamine -608 -608
40 Valistoetused 41 Sotsiaaltoetused -64 490 -64 490
40 Valistoetused 45 Muud toetused ja Ulekanded -22 132 -22 132
40 Valistoetused 50 Toé6j6ukulud -142 367 -142 367
40 Valistoetused 55 Majandamiskulud -56 188 -56 188
40 Valistoetused 601000 Kaibemaksukulu tegevuskuludelt -5 151 -5151
40 Valistoetused K Kulud -1 020 908 1 020 908
40 Valistoetused T Tulud 1021528 -1 021 528
40 Valistoetused T1 Tulude tagastus -620 620
40 Vilistoetused kokku 0 0 0
42 Siirded 358 Saadud kodumaised toetused 425 425
42 Siirded 50 T6o6joukulud -425 -425
42 Siirded RIB Tuludest séltuvad kulud -425 425
42 Siirded T Tulud 425 -425
42 Siirded kokku 0 0 0
43 Muud tulud ja tuludest séltuvad kulud 358 Saadud kodumaised toetused 4186 4186
43 Muud tulud ja tuludest séltuvad kulud 50 T66j6ukulud -2 238 -2 238
43 Muud tulud ja tuludest séltuvad kulud 55 Majandamiskulud -1 948 -1 948
43 Muud tulud ja tuludest séltuvad kulud RIB Tuludest séltuvad kulud -4 186 4186
43 Muud tulud ja tuludest séltuvad kulud T Tulud 4186 -4 186
43 Muud tulud ja tuludest séltuvad kulud kokku 0 0 0
44 Majandustegevusest laekunud tulu 322 Tulu majandustegevusest 233051 233051
44 Majandustegevusest laekunud tulu 41 Sotsiaaltoetused -11 200 -11 200
44 Majandustegevusest laekunud tulu 50 T66j6ukulud -41 016 -41 016
44 Majandustegevusest laekunud tulu 55 Majandamiskulud -20 570 -20 570
44 Majandustegevusest laekunud tulu 601000 Kaibemaksukulu tegevuskuludelt -1 426 -1 426
44 Majandustegevusest laekunud tulu RIB Tuludest séltuvad kulud -458 355 458 355
44 Majandustegevusest laekunud tulu T Tulud 233 051 -233 051
44 Majandustegevusest laekunud tulu kokku -225 304 158 838 -71% 384 142
60 Mitterahalised tehingud 61 Mitterahalised tehingud -576 567 -576 567
60 Mitterahalised tehingud 710010 Mitterahalised tehingud 137 447 137 447
60 Mitterahalised tehingud kokku -439 120 -439 120
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Tabel 17. 2020. a limiteeritud eelarve jaagid (tegevuspdhine) programmide kaupa seisuga 05.03.2021

Tegevus-
. S pohine g - 2019. aastast Ulekantav tegelik
Eelliziilzve Programm | Programmi nimetus | Eelarve objekti nimetus eelarve Eelarve Taitmine Jaak iilekantud summa
konto
20 HS07 Kutseharidusprogramm K -247 776,00 -235 452,72 12 323,28 -12 323,28
20 HS08 Kdrgharidusprogramm K -3322 275,74 -3113911,52 208 364,22 -77 068,74 -208 364,22
30 HS08 Kdrgharidusprogramm | Masinad ja seadmed | -55 979,73 -20 492,00 35 487,73 -5979,73 -35 487,73
30 HS08 Kérgharidusprogramm | LK . | -36 811,00 -36 810,14 0,86 0,00
kinnisvarainvesteeringud
42 HS08 Kdrgharidusprogramm RIB -425,00 -425,00 0,00 0,00
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Tartu Tervishoiu Korgkooli 2015-2020 arengukava juurde kuuluv 2020. a tegevuskava

Arengukava: TAIPLIKKUS ja TEADLIKKUS

2020. aasta algab uue arengukava perioodi ettevalmistamine. K&rgkoolis on véimalik kutse- ja rakenduskdrghariduse dppekavadel
Oppimisele lisaks omandada magistrikraad. Pakutakse tdienduskoolitust nii tervishoiumeeskonnale kui ka elanikkonnale, tehakse
rahvusvahelist koosto0d erinevatel 6ppekavadel ning rakendusuuringutes. Kérgkoolis on vélja kujunenud kompetents
patsiendiohutuse kiisimustes ning seadusandlus toetab k&rgkooli tegevusi teenuste pakkumiseks elanikkonnale.

KINNITATUD
korgkooli ndukogu 29. jaanuari
2020. a otsusega nr 4

Organisatsioon ja juhtimine

2020

Arengukavast tulenev eesmark

Rakendamine

Tulemus 2020

Vastutajad ja tdhtaeg

1. Motiveeritud, arenev ja
ennastjuhtiv personal

1.1. Oppejdudude ja mitteakadeemilise personali
eesmargipdrase valisvahetuse korraldamine

1.1.1. 45 akadeemilist tootajat (sh kasunduslepinguga, 7 kutseGppe dppejoudu)
ja 10 mitteakadeemilist tootajat on osalenud valisvahetuses

1.1.2. Valisvahetuste raames rakendatakse kolmepoolset dppuri praktika
tagasisidestamist ja kasutatakse enam 6ppejoudude todvarjuks olemise
vGimalusi

1.1.3. ValisGppurite praktikabaasipoolsetele juhendajatele (maksimaalselt 20
juhendajat) on korraldatud inglise keele kursus (aprill-mai 2020)

Rahvusvaheliste suhete
spetsialistid, osakondade juhatajad

Rahvusvaheliste suhete
peaspetsialist
dets.20

1.2. Personali koolitamine, valisekspertide
kaasamine

1.2.1. KGrgkooli 6ppejéududele on korraldatud jargmised koolitused:
1.2.1.1. 6. veebruar 2020 FT ja TK 6ppekavade dppejéududele dpivaljundite
sGnastamine (koolitaja Mari Karm)

1.2.1.2. Stigisel 2020 FT ja TK 6ppekavade 6ppejoududele "Hindamine vastavalt
valjunditele"

1.2.1.3. Veebruaris jalaspetsialisti koolitus

1.2.1.4. Simulatsioondppe koolitus

1.2.1.5. Interprofessionaalse dppe koolitus

1.2.1.6. Haalekoolitus

1.2.1.7. Teadusartikli kirjutamise koolitus

1.2.1.8. Digidppe seminarid/sisekoolitused (kaks korda aastas, 4-6 tundi)

1.2.2. K&rgkooli personalile on korraldatud koolitused:
1.2.2.1. Mentorite koolitus

Vastutavate osakondade juhatajad

Oppedisainer

Personali- ja kvaliteedijuht
dets.20

1.3. Personali haridustaseme tdstmise
vaartustamine, to6koormuse planeerimise
arendamine

1.3.1. Karjaarimudeli loomine ja rakendamine
1.3.2. Oppejdudude atesteerimine

1.3.3. Oppejéudude tédkoormus on jirjepidevalt monitooritud

Personali- ja kvaliteedijuht,
rektoraat
Atesteerimiskomisjon
Oppeprorektor, osakondade
juhatajad

dets.20






2. Uhiselamu ruumid on
renoveeritud. Opperuumide
kasutamine on efektiivne

2.1. Uhiselamu IV osaline, V osaline ja VI tdismahus
korruse renoveerimine

2.1.1. Uhiselamu trepikojad on renoveeritud, ligipdas ja valvesiisteem on
kaasajastatud

Haldus- ja finantsdirektor

dets.20
2.2. Uhiselamu tubade ja 8pperuumide kasutuse
se|r.esust<?em|'J'u.urut.amn.\e. Uute Gppeklasside ja . o . . Haldus- ja finantsdirektor
tugiruumide véljaehitamine 2.2.1. Uhiselamutoad ja 6pperuumid on maksimaalselt kasutatud
2.2.2. 1l korruse B-tiiba on ehitatud uued dppeklassid
dets.20
3. Korgkooli finantssuutlikkus
tagab nii igapdevaste llesannete
tditmise kui véimaldab 3.1.1. ASTRA tegevused on ellu viidud ja aruandlus esitatud (veebruar-marts Haldus- ja finantsdirektor
arendustegevust 3.1. ASTRA 2019. a. tegevuste elluviimine 2020) Arendusspetsialist
marts.20
3.2.1. Tulemusindikaatorid on jarjepidevalt seiratud ja parandusmeetmed vilja
3.2. Tulemusindikaatorite taitmine tootatud Rektoraat
dets.20
3.3. Oppekeskkonna arendamine ja dppevahendite |3.3.1. K&rgkooli 8ppekeskkond ja ppevahendid on uuendatud vastavalt eelarve
soetamine vGimalustele ja tegevus- ning ajakavale Haldus- ja finantsdirektor
dets.20
4.1.1. Edukalt on ellu viidud varem alustanud projektide tegevused vastavalt
4. Korgkool on tuntud ja projektide tegevuskavadele. 2020 jatkub 14 projekti, sh 7 rahvusvahelist
tunnustatud partner, kdneisik, projekti, 4 siseriiklikku projekti, 1 hange, 2 hartat (kdrghariduse- ja kutsedppe Projektide juhid
ekspert 4.1. Arendusprojektides ja v8rgustikes osalemine hartad) Arendusspetsialist
4.1.2. Kdrgkool on osalenud projektijuhina vdi partnerina kiimne projekti
taotluse esitamisel, positiivse rahastusotsuse puhul on projektide tegevused ellu |Projektide juhid
viidud vastavalt tegevuskavadele Arendusspetsialist
4.1.3. Korgkool on osalenud Gppekavade arendusvérgustike t66s Osakondade juhatajad
dets.20
4.2. Ingliskeelsete kursuste korraldamine valisriikide
Ulidpilastele. Kursuste aktiivne reklaamimine
korgkooli (inglise keelsel) kodulehel ja 4.2.1. Eestis praktikat sooritavatele valisilidpilastele on vélja tootatud
koostdopartnerite seas ingliskeelsed e-kursused (seitse olemas, lisandub uks) Osakondade juhatajad

4.2.2. Kursused on kérgkooli kodulehel reklaamitud ja info on potentsiaalsetele
osalejatele kattesaadav

4.2.3. Ingliskeelsete kursuste pakkumine uutele sihtriihmadele

Rahvusvaheliste suhete
peaspetsialist
Kommunikatsioonijuht,
tdienduskoolituse spetsialist
dets.20

4.3. Korgkooli rahvusvaheline mainekujundus

4.3.1. Korgkooli stinnipdevanadalal on korraldatud kérgkoolis rahvusvaheline
nadal

4.3.2. Inglisekeelne RT magistridpe on rahvusvahelistes kanalites
kommunikeeritud

Rahvusvaheliste suhete
spetsialistid
Korraldusmeeskond

Kommunikatsioonijuht
dets.20






5. Korgkooli kvaliteedi-siisteem
toetab koiki kérgkooli tegevusi ja
aitab monitoorida kitsaskohti

5.1. K&rgkooli arengukava 2020-2025 koostamine

5.1.1. Korgkooli arengukava 2020-2025 on valminud vastavalt ajakavale ja
esitatud HTM-ile

Rektoraat ja kdrgkooli personal
juuni.20

5.2. Institutsionaalse akrediteerimise edukas
labimine

5.2.1. Tegevusplaani koostamine tulenevalt hindamiskomisjoni
parendusettepanekutest

5.2.2. Terviseteaduse magistrioppe dppekava kordusekspertiis on ette
valmistatud

Rektoraat ja kdrgkooli personal

Oppeprorektor
dets.20

5.3. Kvaliteedijuhtimise slisteemi tGlevaatamine

5.3.1. Kvaliteedikasiraamat on ajakohastatud
5.3.2. Kusitluste sisu ja formaat on vastavalt vajadustele uuendatud

5.3.2.1. Ulidpilaste tagasiside kisitlused on tiiendatud, tulemused on kuvatud
kdrgkooli kodulehel, siseveebis, infotundides jne

5.3.3. LOpetajate to6leasumise- ja edasidppimisplaanid on kaardistatud kaks
korda aastas (kooli I6petamisel ja aasta peale |Opetamist)

Personali- ja kvaliteedijuht

Personali- ja kvaliteedijuht
Oppekorralduse osakonna juhataja
Kommunikatsioonijuht

Oppekorralduse osakonna juhataja

dets.20
5.4.1. Loodud sisekommunikatsioonitooriihm tegeleb jarjepideva info liikumise
5.4. Sisekommunikatsiooni parendamine kaardistatamise ja lahendamisega . L
. . - N . . Kommunikatsioonijuht
5.4.2. Siseveebis on avatud personali nddala siindmuste kogumise rakendus ja
iganddalaselt jagatakse infot meili teel
dets.20

Oppe- ja arendustegevus

Arengukavast tulenev eesmark

Rakendamine

Tulemus/tegevus

Vastutajad ja tdhtaeg

1. Motiveeritud sisseastujad ja
edukad liopilased

1.1. Korgkooli 6ppekavade tutvustamine
potentsiaalsetele ppijatele ja reklaammaterjalide
valjatootamine

1.1.1. Oppekavasid ja dppekorraldust on tutvustatud erinevatel messidel ja
Uritustel. Osaletud on olulisemate tervispdevade ja kutseala pdevade
tahistamisel, sihtrihm — potentsiaalsed sisseastujad

1.1.2. Magistrioppe véimalused on nii siseriiklikult kui ka rahvusvaheliselt
tutvustatud (terviseteaduse magistridpe, radiograafia magistriope)

1.1.3. Koostatud on strateegia tulevaste dppijate leidmiseks ja Gppekavade
tutvustamiseks (marts 2020)

1.1.4. Odede ja Ammaemandate aasta raames tervisepdev Tartu linnas (mai
2020)

Teenuste ja koostdo koordinaator
Kommunikatsioonijuht
Osakondade juhatajad

Kommunikatsioonijuht

dets.20

1.2. T6hus koost66 glimnaasiumitega eesmargiga
tutvustada Sppekavasid ja leida potentsiaalseid
Oppijaid

1.2.1. Ule on vaadatud ja vajadusel uuendatud giimnaasiumitele pakutavad
koolitusteemad

1.2.2. Koost606s kutsealalihingutega on regulaarselt korraldatud tervispaevi

Oppeprorektori ndunik
Teenuste ja koostdo koordinaator

Teenuste ja koostoo koordinaator






1.2.3. Toimib koost60 bioloogia ja tervisedpetuse Gpetajatega; toimuvad
tervisepdevad giimnaasiumidpilastele

Osakondade juhatajad
M. Kilm
dets.20

1.3. Vene keelt emakeelena kdnelevate ulidpilaste
eesti keele ja Oppijate inglise keele dppe toetamine

1.3.1. Oppurite keeleoskuse toetamiseks on edukalt ellu viidud projekti
,Keeledppetegevused edukamaks toimetulekuks to6turul” tegevused
1.3.2. Oppuritele on vajadusel tagatud eesti keele siivadpe

Oppekorralduse osakonna juhataja

dets.20
1.4. Ulidpilaste rahvusvahelise Spirdnde 1.4.1. Opirandeprojektid on edukalt juhitud, pikaajalises dpirdndes on osalenud [Rahvusvaheliste suhete
korraldamine 40 Ulidpilast; luhiajalises mobiilsuses on osalenud 100 dppurit spetsialistid
1.4.2. Tartu Tervishoiu K&rgkooli Erasmus Plus programmi valisvahetuste korda [Rahvusvaheliste suhete
on viidud sisse taiendused (pikaajalise 6pirdnde toetamine) peaspetsialist
Rahvusvaheliste suhete
spetsialistid
1.4.3. Pikaajaline Gpirdnde (min 15 EAP) osakaal on suurenenud, 6ppurid on Osakondade juhatajad
informeeritud ja toetatud Oppetds spetsialistid
1.4.4. Koosto0s ulidpilasesindusega on planeeritud konkreetsed tegevused Rahvusvaheliste suhete
mobiilsuse toetamiseks. peaspetsialist
1.4.5. Jarjepidevalt leitakse vGimalusi Glidpilaste luhiajalise mobiilsuse Rahvusvaheliste suhete
toetamiseks (rahvusvahelistel olimpiaadidel, vGistlustel, spetsialistid
Ulidpilaskonverentsidel, IP kursustel osalemisel) Osakondade juhatajad
1.4.6. Oppuritele on korraldatud regulaarselt infotunde ja tagatud on
individuaalne ndustamine. Oppurid on igakiilgselt informeeritud &pirdnde Rahvusvaheliste suhete
vGimalustest spetsialistid
Rahvusvaheliste suhete
peaspetsialist
1.4.7. Oppuritele on korraldatud kaks valikainet koostdds partnerkdrgkooliga A.-L. Tamm
valisriigis (sligisel massaaZi valikaine, kevadel jalaravi spetsialisti valikaine) Tiina Uusma
dets.20
1.5. Téotavate ja peredega Gppijate toetamine
dppekava labimisel / osakoormusega ja erineva 1.5.1. Positiivse rahastusotsuse korral avatakse koosto0s té6andjatega kolm
Oppekorraldusega 6ppe pakkumine tookohapdhist Sppegruppi kutsedppes (PROM (HT talvel, TJ ja LH sigisel)) Osakondade juhatajad

1.5.2. TsuikliGppe Oppekorralduse ja osakoormusega Gppe anallils ja
arendamine (vt kvaliteedi kasiraamatu juures tagasiside)

1.5.3. TK dppekaval tsiiklioppe korraldamise piloteerimine

1.5.4. ODE 8ppekaval tasemedppe korraldamine siigisel 2020

1.5.5. Oppurite ndustamine ja informeerimine praktika sdidu- ja majutuskulude
korraldusest

FT ja TK osakonna juhataja
ODE ja AMM osakonna juhataja

Oppetdd spetsialistid
dets.20

1.6. Kdrgkooli vastuvGtuprotsessi analiis ja
arendamine

1.6.1. Vastuvotutesti rakendumine on anallUsitud ja vajadusel viidud testi sisse
taiendused

1.6.2. Vastuvdtueeskirja on sisse viidud valisulidpilaste vastuvotuga seotud
taiendused

1.6.3. Vastuvotuprotsessi uuendamine

Oppedisainer
Oppeprorektor

Oppekorralduse osakonna juhataja






dets.20

1.7. Vilisekspertide kaasamine dppet6o labiviimisse

1.7.1. Valisriikide 6ppejoud osalevad kdikide rakenduskdrghariduse 6ppekavade
Oppetoo labiviimises

1.7.2. Sihipdraselt tegeletakse véliskoost66 edendamisega magistridppe
arendamisel ja 6ppejoudude koolitamisel

Osakondade juhatajad

Osakondade juhatajad
dets.20

2. Oppe- ja arendustegevuse
suurem integratsioon nii
korgkooli Uleselt, dppekavati kui
rahvusvaheliselt

2.1. MagistriGppe Oppekavade jarjepidev
arendamine

2.1.1. FT magistri taseme Gppekava valjatdotamine; heakskiidu saamine
Oppekava ndukogult ja kdrgkooli ndukogult; edastamine HTM-i

2.1.2. Terviseteaduste magistridppe Sppe arendamiseks ja elluviimiseks on
s6lmitud koostodleping Tervise Arengu Instituudiga.

FT ja TK osakonna juhataja

ODE ja AMM osakonna juhataja

dets.20
2.2. Interdistsiplinaarse dppe arendamine 2.2.1. Interdistsiplinaarse dppe arendamine toimib tilekoolilises téd6rithmas
2.2.2. Interdistsiplinaarne ope teemal "Lapspatsiendi ettevalmistamine Osakondade juhatajad
uuringuteks" on laienenud ja selles on osalenud vahemalt nelja dppekava
dppurid (O, RT, BA, HT)
2.2.3. 0 ja BA dppekavade koostdds on alustatud interdistsiplinaarse dppe ODE ja AMM ning BA ja RT
labiviimisega (laboratoorsed analiilsid) osakondade juhatajad
dets.20
2.3. Ettevotlusoppe kdrgkoolitlene arendamine 2.3.1. Tagatud on ettevGtlusdppe jarjepidev tlekooliline arendamine Oppeprorektor
dets.20
2.4. Praktikakeskkonna arendamine,
tagasisidesiisteemi valjatootamine koostdos
to0andjatega 2.4.1. Jatkub projekt ,Praktikaslisteemi arendamine Tartu Tervishoiu K&rgkoolis” |Arendusspetsialist
2.4.2. Parimad praktikajuhendajad on tunnustatud, praktikajuhendajatele on
korraldatud tanudritus Oppeprorektori ndunik
2.4.3. Praktikakorralduse anallisimine ja parendamine toimub jarjepidevas
koostdos praktikabaasidega Osakondade juhatajad
dets.20

2.5. Digippe arendamine

2.5.1. Audio- ja videomaterjalide loomiseks on sisustatud ja kasutusele véetud
multimeedialabor

2.5.2. Rahvusvaheliste projektide raames loodud e-materjalid on avalikustatud
korgkooli kodulehel

2.5.3. Vahemalt ks e-kursus on esitatud HITSA Kvaliteedimargi taotlusvooru, 2
Oppejoudu osalevad hindajana Kvaliteedimargi protsessis

2.5.4. Loodud on plagiaadituvastusprogrammi URKUND kasutuskord
Oppejoududele ja tlidpilastele

Haldus- ja finantsdirektor
Oppedisainer
Oppedisainer

Oppejdud
Kommunikatsioonijuht
Oppedisainer

Oppejdud

Oppedisainer
Plagiaadikomisjon






2.5.5. Digitaalsete Gppematerjalide (2 e-kursust hooldutdotaja dppekavale ja
Oppematerjalid lapsehoidja veebipdhisesse kasiraamatusse) KuDi programmi
raames

2.5.6. ODE ja AMM 8ppekavade praktikabaasipoolsete juhendajate kaasamine
praktikate dokumenteerimisse Moodle keskkonnas

2.5.7. MOOC ,Naaskelsabad inimorganismis“ on piloteeritud (kevad) ja
avalikustatud (sugis)

2.5.8. Koostdos valdkonna 6ppejoududega on redisainitud ja kasutusele voetud
varasemalt loodud dpiobjektid ja e-kursused

Oppedisainer
Oppejdud
Arendusspetsialist

Oppedisainer
Oe ja s3mmaemanda Sppekava
koolipoolsed praktikajuhendajad
Oppedisainer
Oppejdud
Oppedisainer
Oppejéud
dets.20

2.6. Oppekavade ja 6ppemetoodilise t66
arendamine

2.6.1. OIS 2 Gileminek on ettevalmistatud, ppejéud ja dppurid juhendatud
2.6.2. Siisteemselt ja jarjepidevalt on tegeletud loomevarguse ennetamisega
Oppeprotsessis

2.6.3. Simulatsioondppe arendus ja toimub eesmargiparaselt tlekoolilises
tooriithmas

2.6.4. Valminud on toitumisndustaja tasemedppe Gppekava

2.6.5. Alustatud on jalaspetsialisti tasemedppe Sppekava loomisega
2.6.6. Oppekavade uuendamine (FT, TJ, ODE)

Oppekorralduse osakonna juhataja
IT koordinaator

Oppejoud

Oppeprorektor

Ave Kdrve-Noorkdiv

Osakondade juhatajad

dets.20
3'.' Magistridppe yaimaldamine 3.1. F.{.ad_iograafia magistridppe Oppekava edukas 3:'1..1. Rahvu.svahe!'irf R.T magistric”?p.e on alustatud Ifoostt’)t.")? t.bt')andjatega ja RT ja BA osakonna juhataja
vahemalt kahel dppekaval elluviimine valispartneritega, llidpilaste tagasiside on kogutud ja analliisitud Bppeprorektor
3.1.2. Magistrioppe sisu ja korraldus on jarjepidevalt analldsitud ja vajadusel
kavandatud parendustegevused
dets.20
3.2.1. Magistridpe on ette valmistatud ja edukalt 1abi viidud koosto6s
3.2. Terviseteaduste magistridppe dppekava edukas [t6dandjatega ja valispartneritega, llidpilaste tagasiside on kogutud ja Osakonna juhataja
elluviimine analtisitud Oppeprorektor
3.2.2. Oppejdudude td6koormus seoses magistridppe labiviimisega on
analtisitud Oppeprorektor
3.2.3. Magistrioppe sisu ja korraldus on jarjepidevalt analldsitud ja vajadusel Osakonna juhataja
kavandatud parendustegevused Oppeprorektor
dets.20

4. Kompetentsikeskuse edukas
tegutsemine koostoos
huvigruppidega

4.1. Kompetentsikeskuse tutvustamine

4.1.4. Kompetentsikeskuse info kodulehel on kaasajastatud ja asjakohane
4.1.5. Kompetentsikeskust on tutvustatud laiemale Gihiskonnale sh korraldatud
uute Gppeklasside avamine (marts 2020)

Arendusspetsialist
Kommunikatsioonijuht, osakonna
juhatajad






4.2. Oppekavadeiilest ja rahvusvahelist koostood
ning dppekavade arengut toetavate
rakendusuuringute labiviimine. Tulemuste
publitseerimine.

4.2.1. Teadus- ja arendustoo kolleegium (TAK) teeb dppekavadelilest koosto6d
ja toetab teadustoo arengut

4.2.2. Uuendatakse kirjalike toode koostamise juhend

4.2.3. Rakendusuuringud on planeeritud ja elluviidud ning tulemused
publitseeritud vastavalt rakenduskavale

4.2.4. Valja on antud korgkooli XIV uurimistoode kogumik (november)

4.2.5. XIV uurimistodde kogumiku levitamine, rahvusvaheline tulemuste
publitseerimine (abstraktid)

Rektor, arendusspetsialist
TAK

Vastutavad uurijad
Uuringute labiviijad

Reet Urban

Kommunikatsioonijuht

dets.20
4.3. Oppekavade kompetentsi pakkumine Avatud Taienduskoolituse spetsialist
K&rgkooli tdiendusdppes 4.3.1. Avatud K&rgkooli kaudu on toimunud 65 taiendkoolitust (ca 1500 osalejat) [Oppejéud
4.3.2. Haiglatega koost66 raames on korraldatud 10 tasuta koolitust Taienduskoolituse spetsialist
tervishoiuasutuses kohapeal Oppejdud
Taienduskoolituse spetsialist
4.3.3. Vdlja on tootatud ja korraldatud kaks uut tdienduskoolitust Oppejoud

4.3.4. Alustatud on digidppe vdimaluste kasutamisega tdienduskoolituste
labiviimisel

Taienduskoolituse spetsialist
Oppedisainer
Oppejoud

dets.20

4.4, Konverentside ja rahvusvahelise nadala
korraldamine

4.4.1. Edukalt on korraldatud rahvusvaheline nadal

4.4.2.2020. a novembris kdrgkooli teaduskonverentsi korraldamine
4.4.3. 5th PNAE Congress on Pediatric Nursing (2020) korraldamine - juhtroll
4.4.4. IFEH 2021 akadeemilise kongressi ettevalmistus - juhtroll

4.4.7. Rahvusvahelise (lidpilaskonverentsi ettevalmistus (2021)

Rahvusvaheliste suhete
peaspetsialist
Korraldusmeeskond

TAK

Korraldusmeeskond
Arendusspetsialist

Siret Laanelaid

Airin Treiman-Kiveste

FT ja TK osakonna juhataja
Korraldusmeeskond

Korraldusmeeskond
dets.20
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Tartu Tervishoiu Kérgkooli arengukava 2015-2020 on vastu véetud kdrgkooli ndukogu 30. juuni 2015. a otsusega nr 1.
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SISSEJUHATUS

Arengukava koostamise aluseks on kérgharidust reguleerivad
dokumendid: rakenduskdrgkooli seadus, kutsedppeasutuse
seadus, kdrgharidusstandard, kutsestandardid, “Eesti elukestva
Oppe strateegia 2020”, Eesti teadus- ja arendustegevuse ning
innovatsiooni strateegia 2014-2020, “Teadmistepbhine Eesti
2014-2020", “Sotsiaalse turvalisuse, kaasatuse ja vdrdsete
vbimaluste arengukava 2016-2023”, “Rahvastiku Tervise
Arengukava 2009-2020", Eesti denduse ja ammaemanduse
riiklik arengustrateegia ning kdrgkooli pdhimaarus.

Tartu Tervishoiu Korgkoolis on 2015. aastal vdimalik 6ppida
seitsmel rakenduskérghariduse oppekaval: 6e pdhikoolitus (3,5
aastat), 6dede erialane koolitus (4,5 aastat), ammaemand (4,5
aastat), fusioterapeut (3 aastat), radioloogiatehnik (3,5 aastat),
bioanallutik (3,5 aastat) ning tervisekaitse spetsialist (3 aastat).
Lisaks toimub &pe kolmel (keskhariduse baasil) kutsebppe
oppekaval - hooldustddtaja (2 aastat), erakorralise meditsiini
tehnik (1 aasta) ja lapsehoidja (1 aasta).

Kargkooli 2010-2015 arengukava keskendus kahele eesmargile:

1. Kdrgkoolis tédtab missiooni ja visiooni elluviimiseks piisav hulk
kérge kvalifikatsiooniga, kutse-, ameti- ja erialaselt padevaid,
innovaatilisi ja motiveeritud tootajaid.

2. Korgkooli Ulidpilased on teadlikud oma kutse- ja eriala
valikutes, orienteeritud elukestvale 6ppele, pihendudes dppe-
ja arendustegevusele ning vilistlased on konkurentsi-
voimelised tooturul.

Analldsides eelneva arengukava taitmist saame kinnitada 80%
pustitatud eesmarkide saavutamist, osa alaeesmarkidest on
Uletatud ning Uksikud taitmata (Lisa 1).

Korgkooli eelmine missioon ja visioon olid kasutusel juba 10
aastat, kaesolevaga on need uuendatud. Podhivaartused
kannavad aga ka tadna pdéhimétteid, mida hindasime juba aastaid
tagasi. Oleme lilkkunud missiooni ja visiooniga korgkoolikeskselt
lahenemiselt laiemale tasandile - teadvustades, kui oluline on
meie roll ning tunnetades, kui palju me suudame reaalselt
mdjutada uhiskonda.

Kdrgkooli  konkurentsieeliseks  kdrgharidussusteemis  on
selgepiiriline valdkondlik spetsialiseerumine ning kogu Euroopale
vajalike spetsialistide koolitamine.





HUVIPOOLED JA PARTNERID

Kdrgkooli huvipoolteks on nii sise- kui ka valiskliendid.
Siseklientideks on kdrgkool maaratlenud personali ja Ulidpilased.
Valisklientideks on ettevotted, asutused, institutsioonid ja
inimesed, kellel on vajadused ja vbimalused, huvid ja ootused
koérgkooli tegevuste suhtes. Otsesteks valisklientideks on:
todandjad, Vvilistlased, haridusasutused, Eesti Tootukassa,
Sotsiaalministeerium, Haridus- ja Teadusministeerium, Tartu
linn, eriala- ja kutseliidud ning karjaari- ja ndustamiskeskused.
Kdrgkooli vdtmepartneriteks on asutused/organisatsioonid,
kellega korgkool on seotud igapaevases tegevuses nii sisulise
arengu kui ka finantstehingute kaudu:

1. Haridus- ja Teadusministeerium - koérgkooli tegevust
reguleeriva seadusandluse ettevalmistaja, kdrgkooli pidaja ja
peamine rahastaja;

2. Sotsiaalministeerium - td6turu  ndudluse prognoosija,
oppekavade valdkondi reguleeriva seadusandluse
ettevalmistaja;

3. té6andjad/praktikabaasid - koost6d dppekavade arendamisel,
tooturu  maaratlemisel, praktikabaasidena tegusemisel,
partnerina projektides, rakendusuuringutes ning ekspertidena
tegutsemisel,

4. eriala- ja kutseliidud - koostdod Oppekavade arendamisel,
tooturu ndudluse maaratlemisel, erialasel taiendamisel;

5. korgkoolid — koostdd Oppe-, teadus- ja arendustegevuse
valdkondades nii Eestis kui rahvusvaheliselt. Koost66 Tallinna
Tervishoiu Kdrgkooliga 6édede ja ammaemandate dppekava
arendamisel ning 0&dede erialase koolituse pdhimdbtete

uuendamisel, praktikaklisimuste lahendamisel ning uute
Oppemeetodite juurutamisel.

Korgkool on taiediguslikuks liikmeks kuues rahvusvahelises

organisatsioonis, kus eesmarkideks on dppekavade arendamine,

rahvusvahelistumine, sh valisvahetused, projektitegevus ja
rahvusvaheliste rakendusuuringute teostamine:

1. 6e Oppekava ja eriala arendavas Uhenduses FINE (The
European Federation of Nurse Educators);

2. radioloogiatehniku ~ dppekava ja  eriala Uhenduses
EFRS/HENRE (European Federation of Radiographer
Societies);

3. fusioterapeudi Oppekava ning eriala arendavas
organisatsioonis ENPHE (European Network of Physiotherapy
in Higher Education);

4. bioanallutiku dppekava erialaspetsialistide Uhenduses EPBS
(European Association for Professionals in Biomedical
Science);

5. tervisekaitset arendavas Uhenduses IFEH (International
Federation of Environmental Health);

6. kdrgkool kui institutsioon kuulub kd&rghariduspoliitikaga
tegelevasse organisatsiooni EURASHE (European
Association of Institutions in Higher Education).

Samuti osaleb kdrgkool alates 2005. aastast Erasmuse

programmis. Aktiivne koostoo toimub viies vdrgustikus: Nordman

Network (6endus), Nordic Network for Midwifery Education

(dmmaemandus), BIOnord (bioanalldtik), ENNE (6endus) ja

MEDICO (6endus).



http://www.fine-europe.eu/

http://www.efrs.eu/

http://enphe.org/

http://www.epbs.net/

http://www.ifeh.org/

http://eurashe.eu/

http://www2.archimedes.ee/hkk/index.php?leht=93

http://nordmannetwork.net/

http://nordmannetwork.net/

http://www.nordicnetwork.net/

http://www.bionordinfo.org/BIOnord/Welcome.html

http://www.samk.fi/network_of_european_nursing



TARTU TERVISHOIU KORGKOOLI MISSIOON, VISIOON JA POHIVAARTUSED

Missioon: Voéimaldada innustavas keskkonnas tervishoiu- ja
sotsiaalvaldkonnas konkurentsivdoimelist, kvaliteetset,
innovaatilist, rahvusvahelist, arendus- ja uurimistdodele
baseeruvat elukestvat dpet.

Olles eeskujuks, mdjutame kogukonna tervisekaitumist ja
kujundame tervislikku elukeskkonda, integreerime erinevaid
tervishoiuvaldkondi dppe- ja arendustegevuses ning osaleme
tervishoiupoliitiliste otsuste valjatootamisel.

Kdrgkoolis 6ppides ja toodtades loome keskkonna, milles
omandatud teadmised, oskused, hoiakud aitavad siduda ja
mdjutada kogukonda ning panustada Eesti arengusse.

Visioon: TUNNUSTATUD PARTNER TERVISE-
TEADLIKU JA ONNELIKU TEADMUSUHISKONNA
ARENDAMISEL.

Oppe- ja tdokeskkonna I6imimine, uuenduste kasutusele
vdtmine, uute arusaamade juurutamine ja partnerlus koéikides
kérgkooli tegevusvaldkondades on aluseks teadmuslhiskonna
arendamisele. Terviklik areng ja teadlikkus on olulised
komponendid 6nnelikuks eluks.

POHIVAARTUSED:

Terviklikkus - vaimse, flisilise ja sotsiaalse heaolu ning
keskkonna tasakaalustatud suhted ja tervist vaartustav eluhoiak.
Areng - avatud, vabas, loomingulises ning innovaatilises dppe-
ja tookeskkonnas arenemine, valikuvéimalus ja vastutus.
Inimesekesksus - ausad, lugupidavad, vaarikad, vérdsed,
usaldavad ning hoolivad dppijate, kolleegide ja iseendaga.
Professionaalsus — teadmiste, oskuste ja hoiakute ihtsus,
puhendumine kutse-, ameti- ja erialasele tegevusele.
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ARENGUKAVA 2015-2020 AASTATE SIHID

Kdrgkoolil on ees valikute tegemise aeg. Uute valjakutsetega tegelemiseks oleme andnud juhtmdtte igale arengukava aastale. Aasta
tegevused ei alga ega I6pe konkreetse aastaga, vaid on vastaval aastal kdrgkoolis kdikides tegevustes labiva joonena esindatud.

(Terviklik) KOOSTOO
Kargkooli 205. aastapaev kannab ideed — 205 head tegu!

2016 2016. aasta keskendub dppekavagrupi kvaliteedihindamisele ja Uhisdppekavade ettevalmistamisele.
Oppekavade, osakondade ja vélispartneritega tegevuste sidususe tdhustamine.
(Arenguline) INTEGREERIMINE
2017 2017. aasta puhendub dppekavade, -ainete ja moodulite igakllgsele integreerimisele, suurendades sidusust dppeainete ja
moodulite vahel, sh hindamisprotsessis.
(Inimesekeskne) KOMPETENTS
Eesti Vabariigi 100. aastapaeval 2018. aastal tduseb fookusesse kompetentsikeskuse tegevus patsiendi ohutuse valdkonnas.
2018 Keskuse eesmark, tegevused ja areng on selged nii kdrgkooli siseselt kui valiselt, pakume tasulisi ja tasuta teenuseid.
Kompetents avaldub lisaks magistridppe dppekavade registreerimisel, mis omakorda pdhineb magistridppe dppekavade
hindamise edukal labimisel.
(Professionaalne) ELUKESTEV OPE
2019 2019. aasta sihiks on rahvusvahelisse magistridppesse vastuvétmine ning osakoormusega voi erineva 6ppekorraldusega
oppe vdimaldamine koikidel 6ppekavadel, et tagada paindlikumad dpivdéimalused iUmberdppeks.
TAIPLIKKUS ja TEADLIKKUS
2020. aasta algab uue arengukava perioodi ettevalmistamine. Kérgkoolis on véimalik kutse- ja rakenduskdrghariduse
2020 oppekavadel dppimisele lisaks omandada magistrikraad. Pakutakse taienduskoolitust nii tervishoiumeeskonnale kui ka

elanikkonnale, tehakse rahvusvahelist koostddd erinevatel dppekavadel ning rakendusuuringutes. Kérgkoolis on valja
kujunenud kompetents patsiendiohutuse kisimustes ning seadusandlus toetab kdrgkooli tegevusi teenuste pakkumiseks
elanikkonnale.






VALISTEGURITE MOJU

Voimalikud vilised mojutajad

Korgkooli poolt rakendatavad meetmed

1. Gimnaasiumildpetajate arvu langus

GUmnaasiumitega koost6o jatkamine, analoogselt olemasoleva, viie gimnaasiumi koostéélepinguga.
Luua vbimalused osakoormusega, Umber- ja elukestvaks dppeks, et voimaldada hariduse omandamist
pdhitdd kdrvalt ning kaasata erinevas vanuses 6ppijaid Uha rohkem tervishoiu erialadele.

2. Uha suurenev tervishoiutdotajate
puudus Pdhjamaades tekitab
tervishoiutdotajate ndudlust

Koostd0o jatkamine Sotsiaalministeeriumiga, et leida voimalusi 6ppepraktika juhendamise tasustamiseks
tervishoiuasutustele, mis on suurim takistus Ulidpilaste vastuvétuarvu suurendamisel. Sotsiaalsete
partneritega tervishoiuvaldkonna t66joupuuduse leevendamiseks reklaamkampaania algatamine.
Tooandjate vajaduse, Sotsiaalministeeriumi prognooside, reaalsete dppijate arvude ja kdrgkooli véimekuse
vahel optimaalsete vastuvotuarvude kokku leppimine koikidel dppekavadel vahemalt viieaastaseks
perioodiks.

3. Doktorikraadiga, kdrgkooli ideid
toetavate rektorikandidaatide vahesus
2016. aasta kevadel rektori konkursil

Rakenduskdrgkooli seadusest lahtuvalt on magistridppe avamise eelduseks doktorikraadiga rektor.
Kargkooli poolt potentsiaalsete doktorikraadiga rektorikandidaatide otsimine ning kandidaatide osalema
kutsumine 2016. aasta kevadel toimuvale rektori konkursile.

4. Kutsedpe, rakenduskdrgharidus ja
magistridpe Uhes dppeasutuses ei ole
Eestis rakendunud

Tervishoiuvaldkonnas elukestva 6ppe véimaldamiseks arendame erinevatel 6ppetasemetel dppekavasid
korgkoolis tervikuna, et saavutada suurem integreeritus, paindlikkus ning interdistsiplinaarne koostdd.
Vajadusel seadusemuudatuse ettepaneku algatamine.

5. Tervishoiuvaldkonna seadusandlus
pole piisavalt selge kérgkooli pakutavate
erinevate teenuste piirangute ja
vOimaluste osas

Sotsiaalministeeriumile ning Haridus- ja Teadusministeeriumile ettepaneku tegemine seadusandlike
regulatsioonide loomiseks/tapsustamiseks, mis piiritlevad selgemalt tervishoiuteenuse pakkumise ja
korgkoolis pakutavate teenuste piirangud ja vdimalused. Teenuste pakkumine kdrgkoolis voimaldab
rikastada 6ppetddd kogukonna teenimise integreerimisel 6ppetegevusse, dppejoududele stazeerimist ning
ulidpilaste praktika korraldamist. Kérgkooli esindajad on aktiivselt kaasaraakimas Sotsiaalministeeriumi
otsustes seoses Eesti Tervishoiu Kvaliteedikeskuse vdi dendustegevusjuhendite keskuse asutamiseks.

6. Tervishoiutdotajate kdérged
palgaootused mdjutavad sama
valdkonna dppejoudude ootusi tddtasule
kdrgkoolis

Haridus- ja Teadusministeeriumi ja kdrgkooli tulemuslepingu labiraakimistel arvestada tervishoiutootajate
palgaraakimiste tulemusi kdrgkooli rahastamisel. Koosttos erinevate osapooltega leida vdimalus praktika
rahastamiseks tervishoiuasutustele valjaspool kérgkooli tegevuskulusid, mis vabastaks kdrgkooli vahendeid
tootasu tdstmiseks.

7. Doktorikraadiga 6ppejoudude ja
teadlaste vahesus tervishoiu valdkonnas

Oppejdudude teadusvdimekuse tdstmine rahvusvahelistes projektides osalemisega. Kérgkool loob ja taidab
2 professori ametikohta, mis véimaldavad uurimistoetuste taotlemist. Doktorikraadiga 6ppejoéudude
varbamine, personali doktoridppes edasidppimise soodustamine ning struktuurimuudatused toetavad
magistrioppe 6ppekavade avamist, kompetentsikeskuse loomist ning interdistsiplinaarsete
rakendusuuringute kaivitamist.






ARENGUKAVA 2015-2020 EESMARGID, VOTMENAITAJAD JA TULEMUSED

Organisatsioon ja juhtimine

Eesmargid

Voétmenaitajad

Baastase 2015. aastal

Sihttase 2020. aastal

1. Motiveeritud,
arenev ja ennastjuhtiv
personal

Personali haridustase

Oppejdude: 8 doktorikraadiga (10%),
alustanud 6pinguid 4; 53 magistrikraadiga
(66%); 19 kdrgharidusega (24% sh kutsedppe
Opetajad). Mitteakadeemilisest personalist 8
magistrikraadiga, 9 kdérgharidusega, 21
téotajal muu haridustase.

Oppejdude: 13 doktorikraadiga (16%), 59
magistrikraadiga (71%), 11 kérgharidusega
(13%). Mitteakadeemilisest personalist 14
magistrikraadiga, 11 kérgharidusega, 15 muu
haridustasemega.

Oppejdudude
atesteerimine

Atesteerimist ei toimu.

Atesteeritavatest 100% on atesteerimise labinud,
5% saanud tunnustuse ,suureparane” .

Rahvusvahelistumine

Valisvahetustes 30 inimest (33%),
valiskonverentsidel tegi 21 dppejéudu 28
ettekannet, koostéovdrgustikes osaleb 13
6ppejéudu.

Arengukava perioodil valisvahetustes osalenud
60% personalist, valiskonverentsidel voi
-seminaridel teeb 30 téd6tajat 30 ettekannet
aastas, koostdovorgustikes osaleb 25
Oppejéudu.

Enesetaiendus

Enesetaiendusel saadud teadmiste-oskuste
rakendamist hinnatakse uldiselt

Enesetaienduse kasutegurit hinnatakse
sustemaatiliselt ja sihiparaselt arenguvestlusel.

2. Uhiselamu
eluruumid on
renoveeritud.
Opperuumide
kasutamine on
efektiivne (nii
6ppehoones kui ka

Renoveeritud eluruumide
maht

Uhiselamu eluruumidest on 85%
renoveerimata (majutuspind 4362 m>).

Uhiselamu eluruumidest on 100%
(majutuspind 4082 m?) renoveeritud.

Oppetegevuseks
kasutatava pinna
efektiivsus

Oppepindade kasutamise efektiivsust pole
ststemaatiliselt hinnatud, kuid teada on et
sugisel on ruumid Glekoormatud ning kevadel
alakoormatud. Ulidpilaste iseseisev
ruumikasutus harjutamiseks on juurdumas.

Oppepindade kasutamise efektiivsust
analuusitakse sustemaatiliselt, dppetegevusest
hajusal perioodil kasutatakse ruume muuks
otstarbeks, Ulidpilaste iseseisvaks harjutamiseks
ruumide kasutamine liigub tdusvas trendis.

Uhiselamus) Uhiselamus kérgkooli tegevuste kasutuses Uhiselamust on kdrgkooli tegevuses kasutuses
1385 m*. 1665 m*.
3. Kdrgkooli Eelarve tegevuskulud, Tegevuskulu 2 777 915 eurot, valisvahendid Arengukava perioodil ASTRA ja valisvahendite

finantssuutlikkus
tagab nii igapaevaste
Ulesannete taitmise
kui vbimaldab
arendustegevust

oma- ja valisvahendid

125 000 eurot. Tulud ja kulud on tasakaalus,
sh aastakaibed (eurodes): tdienduskoolituses
30 000, muudes teenustes 1000,
majutustegevuses 190 000.

kogusumma 1 400 000 eurot, investeeringute
maht 1 234 000 eurot (Lisa 2).

2020. aasta tegevuskulu 3 360 000 eurot.
Tulud ja kulud on tasakaalus, sh aastakaibed
(eurodes): taienduskoolituses 50 000, muudes






teenustes 15 000, majutustegevuses 250 000.

4. Kérgkool on tuntud
ja tunnustatud
partner, kdneisik,
ekspert

Kérgkooli tuntus ja
maine

Kodulehe unikaalsete kulastuste arv (2014.

aastal) 574 062 aastas, meediakajastusi 2014.

aastal 201, ajakiri Tervist! ilmunud 4 korda
aastas — lugejaid igal numbril 3000.

Kodulehe unikaalsete kuilastuste arv ning
meediakajastuste arv tdusvas trendis, ajakiri
Tervist! ilmub 4 korda aastas — lugejaid igal
numbril vahemalt 6000.

Teadmistepdhine
kogukonna rikastamine

71 kogukonnale suunatud siindmust, kus
osalejaid ca 7600.

Sindmuste arv vahemalt 50 aastas, osalejaid ca
5000.

Kogukonna teenimisse on kaasatud 25%
oppejoududest ja 7% Ulidpilastest.

Kogukonna teenimisse on lisandunud teenuste
pakkumine, kuhu on kaasatud vahemalt 50%
Oppejoududest ja 20% Ulidpilastest.

Rahvusvahelistumine

Rahvusvahelisel nddalal 20 osalejat 7 riigist.

Rahvusvahelisi nadalaid arengukava perioodil
vahemalt 3, kus kokku vahemalt 100 osalejat 10
valiskdrgkoolist.

5. Kdrgkooli
kvaliteedislisteem
toetab kdiki kdrgkooli
tegevusi ning aitab
monitoorida
kitsaskohti

Kvaliteedikasiraamatu
olemasolu ja
rakendamine

Kvaliteedikasiraamat uuendatud 2014.aastal,
90% protsessidest on kirjeldatud ja
kasutamise efektiivsus tdusnud.

Interaktiivne kvaliteedikasiraamat kasutusel
koikidel tasanditel. Liitutud rahvusvahelise
kvaliteedithinguga.

Akrediteerimised jt
valishindamised

Institutsionaalne akrediteerimine edukalt
labitud 2012. aastal. Oppekavagrupi kvaliteedi
hindamise ettevalmistamine, dppekavagrupi
kvaliteedi hindamise labimine 2016. aastal.

Oppekavagrupi kvaliteedi hindamine 2016.
aastal labitud, institutsionaalne akrediteerimine
labitud edukalt 2019. aastal.

Majandusaasta
tegevusaruanded

Koostatud majandusaasta tegevusaruanded
avalikud, analliUsitud tegevused on aluseks
uue arengukava koostamisel.

Planeeritud tegevused on selgelt seotud
majandusaastate tegevusaruannete anallusitud
tulemustega.

Kvaliteedinaitajate
analtdsimine

Kvaliteedinaitajate andmebaas aastateks
2012-2015 on olemas, vajab taiendamist,
uuendamist ja anallilise. Kogutakse ja
analuusitakse vordlusandmeid teiste
rakenduskdérgkoolidega.

Kasutusel olev programm v6i andmekogu on
kasutajasobralik, asjakohane ning avaliku info
edastamisega seotud. Vdimaldab mdjuanallitise.
Kogutud teavet vorreldakse nii Eesti kui
valiskdrgkoolidega.






Oppe- ja arendustegevus

Eesmargid

Votmenaiitajad

Baastase 2015. aastal

Sihttase 2020. aastal

1. Motiveeritud
sisseastujad ja
edukad

Vastuvotukonkurss 7 5
O6ppekohale
Immatrikuleeritutest | 94% 94%

Ulidpilased I6petajate %
Ulidpilaste rahulolu Ulidpilaste rahulolu dppetddkorraldusega 3,85 Ulidpilaste rahulolu kasvav, kaebuste arv ei suurene.
palli (5-st), kaebuste arv aastas viis. Ettepanekute arv ning muudatuste tagasidestamine on
tdusvas trendis.
Erialasele todle Erialasele todle asujaid 91%, edasidppijaid Erialasele todle asujaid 91%, edasidppijaid 5%.
asumine/edasi- eraldi ei monitoorita.
Oppimine
Ulidpilaste mobiilsus | Valiskdrgkoolis praktikat sooritavate Ulidpilaste Ulidpilasvahetus (valjaminevate ja sissetulevate
ja rahvusvaheline osakaal kdrgkooli Ulidpilastest 3,1% (valisriigist Ulidpilaste mobiilsus) on tasakaalus ning moodustab
kogemus sissetulevaid 5,7%) ning rahvusvaheline ulidpilaskonnast 6%, igal ulidpilasel on olemas
opikogemus on 30% ulidpilastest. rahvusvaheline dpikogemus.
Koost6o Koostddlepingud viie gimnaasiumiga, kellele Koostoolepingud ja regulaarne éppetdd Uheksa
glmnaasiumitega pakutakse iga-aastaselt valikaineid. glmnaasiumiga.
Osakoormusega ja Ei pakuta osakoormusega Opet ja erineva Osakoormusega ja erineva dppekorraldusega 6pet
erineva oppekorraldusega (tstikli-, 6htu- jms) 6pe on pakutakse vahemalt kolmel 6ppekaval. On loodud
O6ppekorraldusega kasutusel peamiselt 6dede 6ppekaval. toetusmeetmed erivajadustega Ulidpilastele.
ope Erivajadustega Ulidpilastele vdimaldatakse dppe
Iabimist individuaalse dppetddgraafiku alusel.
2. Oppe- ja Oppetegevusse Oppetegevusse on integreeritud teenuseid Oppetegevusse integreeritud teenused on vélja
arendustegevuse | integreeritud lahtuvalt 6ppejou isiklikust initsiatiivist. kujunenud, susteemselt ja eesmargiparaselt
suurem teenused, integreeritud dppetegevusse.
integratsioon nii Oppejoudude
kérgkooli Uleselt, | kaasatus

Oppekavati kui ka
rahvusvaheliselt.

Kogukonna
teenimine on
integreeritud
Oppekavadesse.

Interdistsiplinaarsed
Oppeained
Oppekavades

Interdistsiplinaarseid dppeaineid ei ole
rakendatud.

Interdistsiplinaarseid dppeaineid on kdikidel
O6ppekavadel, neid on lisandunud tdusvas trendis kogu
arengukava perioodi valtel.
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Koost6o
valisdppejoududega

Valisdppejoud on (2014. a) |1abi viinud dppetddd
16,7 EAP ulatuses.

Inglise keeles viiakse dppetddd Iabi kdikidel
korghariduse dppekavadel vahemalt 5 EAP ulatuses
Oppeaastas.

Digi- ja aktiivdpe

Eel- ja jarelvaadatavaid videoloenguid ei ole.
Digimaterjalid on olemas 75%-| &ppeainetel, e-
kursustel on kasutusel videoloengud. Kaikidel
oppekavadel rakendatakse aktiivdppemeetodeid
oppejéudude initsiatiivil. IT-alaste teadmiste
osakaalu pole tahtsustatud.

Eel- ja jarelvaadatavaid videoloenguid on igal
oppekaval vahemalt 60%-I loengutest, kdikidel
Oppeainetel on olemas digimaterjalid.
Aktiivoppemeetodite efektiivsus dpivaljundite
saavutamisel on analuusitud ning nende kasutamine
on planeeritud toetamaks Ulidpilase dppimist. IT-alaste
teadmiste omandamise maht on tdusnud ning toimub
kaasaegsete e-tervise rakenduste dppimine.

3. Magistridppe
voimaldamine
vahemalt kahel
Oppekaval

Magistridppe
Oppekavad
registreeritud,
magistridpe avamine
ja labiviimine

Alustatud koostd6d Lati ja Leedu kdrgkoolidega
Uhisdppekava loomiseks radiograafias.
Jatkatakse koost6od bioanallitiku euromagistri
oppekaval toetava partnerina.

Kérgkoolil on registreeritud kaks magistridppe
oppekava. Vastuvdtt on edukalt 1abi viidud ning dpe
toimub vahemalt Uhel éppekaval, teisel dppekaval on
vélja kuulutatud vastuvott.

4. Kompetentsi-
keskuse edukas
tegutsemine
koostdos
huvigruppidega

Rakendusuuringud

Kompetentsikeskuse idee ja sisu sdnastamine
ning toetuse taotlemine ASTRA meetmest.
Rakendusuuringute ndukogu tegevus on olnud
tulemuslik, sh t66s 17 rakendusuuringut, millest
kuus viiakse labi koost60s huvigruppide voi
koostddpartneritega, igal aastal on valja antud
uurimist6d kogumik. ETISe publikatsioone
aastas keskmiselt 95.

Kompetentsikeskus on mehitatud vahemalt kahe uue
ametikoha ja to6tajaga. Keskusesse on koondunud
rakendusuuringute ndukogu tegevus, tellitud uuringud
(perioodil vahemalt seitse), viiakse |abi uuringutele
tuginevaid koolitusi, antakse valja uuringuid
tutvustavaid valjaandeid ning koordineeritakse ka
teaduse populariseerimist. Kdrgkool on ekspert ja
eestvedaja patsiendi ohutuse temaatikas. ETISe
publikatsioone aastas keskmiselt 100.

Oppejdud-eksperdid

Oppejdududest 30 on kaasatud ekspertidena.

Trend tbusev.

Taienduskoolitused

Taienduskoolituste koordineerimine toimub
arendusosakonnas Uhe spetsialisti tdona.
Taienduskoolituste arv 63, sh kaks konverentsi.
Osalejate arv 1135, lisaks konverentsidel 505,
rahulolu 4,8 palli (5-st).

Taienduskoolituste koordineerimine toimub
kompetentsikeskuses, todtajate arv on suurenenud.
Taienduskoolituste arv 75, osalejaid 2000.
Konverentse aastas kaks, rahulolu
taienduskoolitustega pusib.

Tasulisena
pakutavad teenused

Tasulisena pakutavaid 6ppe- ja
arendustegevusega seonduvaid teenuseid ei
ole.

Erinevaid tasulisi teenuseid, mis seonduvad kérgkooli
Ooppekavade ja arendustegevustega, on arengukava
I6puks vahemalt 21. Teenuste pakkumine ja
kasutamine on tbusvas trendis.
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ARENGUKAVA EESMARKIDE SAAVUTAMISE HINDAMINE JA ARENGUKAVA UUENDAMINE

Korgkoolil on kaks strateegilist alusdokumenti: arengukava ja
kvaliteedikasiraamat. Arengukava on koérgkooli tegevuse
alusdokument, mis lahtub kehtivatest Gigusaktidest, kdrgkooli
missioonist, visioonist ja pohivaartustest.

Arengukava  alusel koostatakse igaks kalendriaastaks
tegevuskava, mis lahtub kaesoleva arengukava eesmarkidest
ning sisaldab konkreetseid tegevusi kalendriaastaks, vastutajaid
ja tdhtaega. Tegevuskava kinnitab igal aastal kérgkooli néukogu,
jalgides arengukava ja tegevuskavade sidusust,
eesmargiparasust ning planeeritud tegevuste eesmarkideni
viimise seost ning eesmarkide taidetavust. Tegevuskava taitmist
hindab kdérgkooli ndukogu tegevusaasta aruande alusel.
Tegevusaasta aruanne koostatakse igal kalendriaastal hiljemalt
31. martsiks.

Juhul, kui tegevuskavade taitmise aruannete kaudu selgub
arengukava eesmarkide taitmise voimatus voi valistegurid ja -
keskkond on muutunud selliselt, mis eeldatavasti ei voimalda
arengukavas pustitatud sihttasemeid saavutada, siis algatab
kérgkooli ndukogu arengukava muutmise.

Arengukava muutmisel avatakse arengukava aruteluks kogu
kollektiivile, kirjeldades muutuse pdhjused ja vajadused ning
seejarel viiakse kdrgkooli ndukogus sisse vajalikud muudatused,
kooskolastatakse arengukava Haridus- ja Teadus-
ministeeriumiga ning kinnitatakse kérgkooli ndukogu otsusega.

Kaeolev arengukava kehtib 1. juuli 2015 kuni 30. juuni 2020.
Kargkool algatab uue arengukava arutelud hiljemalt 2020. aasta
jaanuaris.






LISAD

Lisa 1. Arengukava 2010-2015 taitmise kokkuvote

Eelneval arengukava perioodil oli korgkoolil pustitatud kaks strateegilist eesmarki. 2012. aastal kinnitati kdrgkooli arengukava eesmarkide juurde
strateegilised vétmetulemused koos planeeritava sihttasemega 2015. aastaks. Alljargnevalt on kasitletud eelmise arengukava eesmarkide taitmist
koos votmetulemuste taseme kirjeldusega 2015. aasta kevadeks.

Esimene eesmairk: korgkoolis tootab missiooni ja visiooni elluviimiseks piisav hulk kérge kvalifikatsiooni, kutse-, ameti- ja erialaselt
padevaid, innovaatilisi ja motiveeritud too6tajaid.

Alaeesmargid

Viljundid

Tulemused 2014/15. oppeaastal

1. Oppejdudude
kvalifikatsioon voéimaldab
kdrghariduse kvaliteedi
kindlustamise
rahvusvahelise 6ppe-,
arendus- ja uurimistdo
elluviimisel Euroopa
kérgharidusruumis

1. Oppejéududest on vahemalt 10-15% doktorikraadiga,
kes taidavad loodud professori voi dotsendi ametikohti,
vahemalt 85-90% 6ppejdéududest on magistrikraadiga.
2. Eesmargistatud ja sisteemne arenguvestluste ja
koolitusplaanide (taidetud 80%) elluviimine.

1. Oppejdududest 10% on doktorikraadiga (8 inimest — 6,25
ametikohta), kes taidavad loodud dotsendi, lektori ja assistendi
ametikohad ning 66% on magistrikraadiga (53 inimest — 39,25
ametikohta). 19 inimest on kdrgharidusega, kes taidavad 10,25
ametikohta, neist 4 ametikohta kutsehariduses.

2. Arenguvestluste ja koolitusplaanide elluviimine on eesmargiparane.

2. Kérgkooli missioonist ja
visioonist lahtuv oppe-,
arendus- ja teadustegevus

1. Kdrgkool pakub vahemalt 30 EAP ulatuses ingliskeelseid
oppeaineid/mooduleid

2. Ulidpilane labib 8-10 EAP ulatuses dppetddd vodrkeeles.
3. Arengukava jooksul on 18ppenud 15 rakendusuuringut,
mille protsessi ja tulemusi on tutvustatud publikatsioonide ja
ettekannetega nii Eestis kui ka rahvusvaheliselt.

4. Rahvusvaheline vérgustikut6o koéikidel 6ppekavadel
vbdimaldab ellu viia uusi arendusprojekte (3).

5. Vordlus nii Eestis kui Euroopas samalaadsete
rakenduskdrgkoolidega.

6. Mitteakadeemilise personali padevus, motivatsioon ning
kaasamine toetab péhiprotsesside elluviimist.

1. Kdrgkool on pakkunud perioodil kokku 36 EAP ulatuses
ingliskeelseid 6ppeaineid/mooduleid.

2. Ulidpilastel on olnud vdimalus labida sdltuvalt dppekavast 3-10 EAP
ulatuses 6ppetddd voorkeeles.

3. Arengukava jooksul on 18ppenud 15 rakendusuuringut, mille
protsessi ja tulemusi on tutvustatud publikatsioonide ja ettekannetega
nii Eestis kui ka rahvusvaheliselt.

4. Rahvusvaheline vorgustikut6o toimub koéikidel 6ppekavadel ning on
seotud uute arendusprojektidega suuremas mahus kui planeeritud.

5. Vordlus Jyvaskyla Rakenduskdrgkooli ning Eesti
rakenduskdrgkoolidega on teostatud.

6. Mitteakadeemilise personali hulgas on suurenenud magistrikraadiga
tootajate arv. Motivatsioon on kdrge ja kaasamine hea, lahtudes
t6O0keskkonna kusitluste tulemustest.

3. Koostdd huvipoolte ja
vdtmepartneritega tagab
sidususe Uhiskonnaga

1.Voorkeelsed kursused (6) nii tddtavatele spetsialistidele
kui kdrgkooli Ulidpilastele.

2. Kérgkooli eestvedamisel toimub aastas 1-3 seminari/
konverentsi.

1. Avatud kdrgkooli raames on pakutud Uheksa vddrkeelset kursust nii
tootavatele spetsialistidele kui kérgkooli tlidpilastele (lisanduvad vaid
Ulidpilastele pakutavad kursused).

2. Korgkooli eestvedamisel on toimunud perioodil kokku 42
seminari/konverentsi (8 aastas).
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3. Suvekorgkoolis osaleb 75-100 oppijat.

4. Oppekavapdhiste teenuste keskuse loomine.

5. Tasuta praktikajuhendajate koolituse on labinud igal
aastal 100-150 praktikajuhendajat.

6. Koik dppekavad on esindatud Sotsiaalministeeriumi,
kutse- ja erialatihingute t66rihmades.

veninud.

3. Suvekorgkool on toimunud kahel korral (suvekool dpetajatele ja
rahvusvaheline koolitusnadal), kokku osalejaid 50 inimest 7 riigist.
4. Oppekavapdhiste teenuste keskust ei ole loodud, kuna
labirdakimised ja ettevalmistus koost6ds Sotsiaalministeeriumiga on

5. Tasuta praktikajuhendajate koolituse on labinud aastatel 2010-2014
kokku 431 praktikajuhendajat ja tasulistel kursustel osales 203
praktikajuhendajat — seega keskmiselt aastas 126 juhendajat.

6. Rakenduskorghariduse seitsmest 6ppekavast kuus on esindatud
Sotsiaalministeeriumi, kutse- ja erialathingute td6rihmades.

Votmetulemused

Baastase 2011. aastal

Sihttase 2015. aastal

TULEMUSED 2015. aastal

Kdérgkooli tegevus
ja 6ppekavad
vastavad Euroopas
ja Eestis kirjeldatud
kvaliteedinduetele

Kehtivad akrediteeringud kdikidel
oppekavadel ja institutsioonil.
Oppekavad vastavad Euroopa
direktiividele. Labitud
Uleminekuhindamine. Edukas
osalemine Avaliku Sektori
kvaliteediauhinna konkursil.

Institutsionaalne akrediteerimine on edukalt
l&bitud 2012/13. 6ppeaastal.
Juhtimiskvaliteedi auhinna konkursil
osalemiseks esitatud eneseanallisi
dokument. Esitatud taotlus
oppekavagruppide kvaliteedihindamiseks

Institutsionaalne akrediteerimine Uliedukalt labitud,
tunnustus organisatsiooni ja personalijuhtimise osas.
Avaliku sektori kvaliteedihindamise konkursil saadud
vaikeste ettevbtete grupis tunnustus. 2014. a saadud
kutsedppe dppekavadel taisakrediteering.
Oppekavagruppide kvaliteedihindamine toimub 2016.
aasta kevadel.

Kvalifitseeritud ja
jatkusuutlik

Oppejdudude keskmine vanus on 42,
neist: 3 doktorikraadiga, 55

Oppejdudude keskmine vanus on 42
aastat, neist:

Oppejdudude keskmine vanus on 43,9 aastat, neist:
8 doktorikraadiga, alustanud doktoridpinguid 4,

Oppejoudude magistrikraadiga, 18 kdrgharidusega, 6 | 6 doktorikraadiga, alustanud 53 magistrikraadiga, 19 kdrgharidusega (sh
koosseis valjadppinud ja tegutsevat mentorit doktoridpinguid 2; kutsedppe dpetajad) ning 7 valjadppinud ja
personalile. 64 magistrikraadiga, 6 kdrgharidusega tegutsevat mentorit.
ja 10 valjadppinud ja tegutsevat mentorit
personalile.
Arendus- ja ETISes publikatsioone (2010-2011) 108 | ETISes publikatsioone (aastatel ETISes publikatsioone (aastatel 2012-2014) 289.

teadust66 mojukus

Kargkoolis 5 projekti Idpetatud,
kaimasolevaid 2.

Rahvusvahelistes vorgustikes
osalemine 5-1 6ppekaval, kdrgkool UAS
vorgustikus.

Rakendusuuringuid 1abi viidud 12
(aastatel 2010-2011), 2011. aastal
jatkumas 3.

2012-2015) 345.

Arengukava perioodil 10 I6ppenud projekti,
kaimasolevaid 5.

Rahvusvahelistes vorgustikes osalemine
kaheksal dppekaval, toimub regulaarne,
eesmargistatud koostdd.

Rakendusuuringuid 1abi viidud 7 (aastatel
2012-2015), 2015. aastal jatkumas 6.

Kdrgkooli juhitud projekte: 11 [6ppenud, Uks
kaimasolev.

Rahvusvahelistes vorgustikes toimub regulaarne ja
eesmargistatud koost6d seitsmel dppekaval,
kutsedppe doppekavadel sidemed rahvusvaheliste
vorgustikega puuduvad.

Perioodil 2012-2015 on labi viidud 11
rakendusuuringut, 2015. aastal on jatkumas 15
uuringut.

Tootajate rahulolu
tookeskkonnaga

Viiepallisusteemis rahulolu keskmine
tulemus 4,4.

Viiepallisisteemis rahulolu keskmine
tulemus 4,4.

Viiepalli sisteemis rahulolu keskmine tulemus 4,9.

Eelarve kogumaht

Eelarve kogumaht 2011. aastal

Eelarve kogumaht 2015. aastal 3 805 032

Eelarve kogumaht 2015. aastal 4 045 869 eurot,
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s.h.
sihtfinantseeringud
valisvahenditest

9 988 124 eurot, sihtfinantseeringud
valisvahenditest 7 047 800 eurot (sh
oppehoone ehitus 6 653 017 eurot).

eurot, sihtfinantseeringuid valisvahenditest
505 305 eurot.

sihtfinantseeringuid valisvahenditest 124 426 eurot
(kdik sihtfinantseeringud kokku 645 124 eurot).

Investeeringud

Uue dppehoone valmimine.
Rakenduskarghariduséppe
infrastruktuuri alameetme kaudu
kaivitatud 3 projekti dppekavade
materiaal-tehnilise baasi
kaasajastamiseks.

Uue dppehoone taielik kasutuselevotmine
ja kulude optimeerimine.
Rakenduskarghariduséppe infrastruktuuri
alameetme projektid edukalt I6petatud.
Uhiselamu renoveerimise projekt kaimas.

Uus 6ppehoone on kasutusele voetud taies mahus,
kulud optimeeritud vastavalt planeeritule.
Infrasturktuuri meetme projektid edukalt 16petatud.
Uhiselamu vélisfassaad renoveeritud, ehitatud vélja
ventilatsioonislisteem. Siset66d Uihiselamus jatkuvad.
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Teine eesmark: korgkooli uliopilased on teadlikud oma kutse- ja eriala valikutes, orienteeritud elukestvale 6ppele plihendudes 6ppe- ja
arendustegevusele ning vilistlased on konkurentsivéimelised té6turul.

Alaeesmirgid

Viljundid

Tulemused 2014/15. 6ppeaastal

1.Kdrgkooli maine ning
koost6o erinevate
sidusrihmadega tagavad
kdrgkoolile motiveeritud
Ulidpilased

1. Koostd6 giimnaasiumitega (10), tervishoiukallakuga
oOppeklasside avamine (5) ning Umberdppe véimaldamine (50)
toovad kérgkooli kandideerima kutse- ja erialateadlikud
Ulidpilased (vahemalt 1050 6ppijat).

2. Kérgkooli positiivne kuvand ja tuntus.

3. Riiklik koolitustellimus on taidetud 95%.

4. Tuutorlussisteem (Ulidpilaselt Glidpilasele) on susteemselt ja
jatkusuutlikult kaivitunud kéikidel dppekavadel.

1. Koosttolepingud 5 giimnaasiumiga, tervishoiukallakuga klasse
avatud gimnaasiumite kaks, Ulidpilaste arv jaanud 1100 tasemele,
Umberdppijaid Ulidpilaskonda lisandunud iga-aastaselt Gha rohkem.
2. Labiviidud kusitluste pdhjal on kdrgkooli tuntus kasvanud.

3. Riiklik koolitustellimus on taidetud 94%.

4. Tuutorlussusteemi kasutati kaks aastat, seejarel peale kisitlusi ja
anallusi juurutati kursusevanemate ststeem, mis sobitub kdrgkooli
Oppekorraldusega paremini.

2. Uligpilaste kaasamine
arendus- ja
teadustegevusse
kdrgkooli jatkusuutlikuse
tagamisel

1. Uhisprojektid ja -tegevused kérgkooli huvipoolte ja
vbtmepartneritega, projekte vahemalt 1 aastas igal 6ppekaval,
millesse kaasatud arengukava I6puks 15-20% Ulidpilastest.

2. Seminaridel/konverentsidel on dppejoud ja Ulidpilased teinud
20-25 ettekannet aastas.

1. Projekte on perioodil kokku olnud 29, tudengkonnast kaasatuid 10%
(lisaks PRIMUS programm). Samaaegselt on oluliselt suurenenud
rakendusuuringutesse kaasatud ulidpilaste arv — 25It 74ni.

2. Ettekandeid konverentsidel on tehtud arengukava perioodil kokku
154, mis teeb keskmiselt 30 ettekannet aastas.

3. Oppekavade
arendamine
rahvusvahelises koostoos
tagab vilistlaste
konkurentsivbime
Euroopa t66turul

1. Kérgkooli 6pikeskkond toetab rahvusvahelistumist.

2. Valisvahetused on kahesuunalised ning vahetuses osaleb
vahemalt 5% tudengitest.

3. Valistudengeid, kes omandavad eesti keele ja jatkavad
kérghariduse omandamist meie kérgkoolis, on vahemalt 2-3%
4. Koérgkoolil on valispartneritega tUhisdppekavad magistridppe
pakkumiseks bioanallilitiku ja dde-spetsialisti dppekaval

5. Kérgkoolil on Laanemere riikides tunnustatud
radioloogiatehnik spetsialisti Ghiséppekava, mis véimaldab
kaitsta erialase magistrikraadi.

1. Rakendatud on valislektorite kaasamine, regulaarselt aastas 4
valisdppejdudu erinevatel dppekavadel.

2. Suurenenud on valisvahetuses osalejate arvud, valjaminevad
Uliépilased moodustavad 3,1% ning sissetulevad 5,7% (2011. aastal
2,2%) koérgkooli Ulidpilaste arvust.

3. Valistudengeid ei ole.

4. Bioanaluutikute magistridppe dppekava koos 4 valispartneriga on
valminud, registreerimisel Portugalis ning Ghiséppekava
registreerimine Eestis seisab ees. Oe 6ppekaval on alustatud kootddd
Jyvaskyla ametikdrgkooliga, eesmargiks voimalusel double degree
programmi arendamine.

5. Radioloogiatehnik-spetsialisti 3ppekava on valmis ning tunnustatud
Euroopa partnerite, sh Baltimaade poolt. Jatkuvad ettevalmistused
magistridppes Uhisdppekava loomiseks.

4. Vilistlaste sidusus
kérgkooliga

1. Vilistlaskogu on aktiivhe, nende regulaarne tegevus toetab
kdrgkooli arengut.

2. Loodud stipendiumifond lidpilastele.

3. Vilistlastega koost66 nende praktikajuhendajaks, 16putdo
juhendajaks, dppejduks koolitamisel.

1. Vilistlaskogu organisatsioonina kull tegutseb, kuid pole aktiivne
korgkooli arengu toetamisel

2. Stipendiumifondi loodud ei ole.

3. Koostd0 vilistlastega on suurenenud, nad on kaasatud praktika- ja
I6putddde juhendajatena ning Uhtlasi erinevatesse tegevustesse
Uhiskonna teenimisel. Lisandunud on vilistlaste Iabiviidud valikained
ning vilistlasi on valitud konkursi korras (parast magistrikraadi
omandamist) ka korgkooli téole.
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Votmetulemused

Baastase 2011. aastal

Sihttase 2015. aastal

TULEMUSED 2015. aastal

Vastuvdtuavalduste arv uhele riikliku 9 5 7,7
koolitustellimuse kohale
RKT tellimuse taitmine 88% 93% 94%
Lopetajate erialasele t66le suundumine 81% 85% 88%
Ulidpilaste rahulolu 6ppimise toetamisega 2,88 punkti Trend kasvav 3,66 punkti
(viiepallisusteemis) (viiepallisusteemis)
Vilistlaste rahulolu kérgkoolist saadud teoreetiliste | 3,67 punkti Trend kasvav 3,85 punkti
ja praktiliste valjundite saavutamisega (viiepallisusteemis) (viiepallisusteemis)
Tudengeid valisvahetuses 2,2% 5% 3,1% (Ulidpilased valiskdrgkooli)

5,7% (valisulidpilased kdrgkooli)
% Tartu Tervishoiu Kérgkooli lilibpilaste arvust

Uhiskonnale suunatud tegevused

Elanikkonnale pakutavad
teenused ebaregulaarsed,
osalenud 371 inimest.

Taienduskoolitusel
osalejate arv keskmiselt
762 inimest aastas.

Teenust kogukonnale osutatakse
regulaarselt dppetdd raames igal
nadalal vahemalt 4 tundi,
osalenuid aastas védhemalt 600.
Taienduskoolitustel osalejate arv
keskmiselt 1000 inimest aastas.

Elanikkonnale suunatud tegevusi (71 korral)
osutati 7600 inimesele, sh tegevused oppetdd
raames. Kogukonna teenimine on integreeritud
Oppekavadesse ning toimub regulaarselt 8
Oppeaine raames. Keskmiselt 997 osalejat
aastas: 2014. a — 1640 inimest; 2013. a — 585;
2012. a —1237.
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Lisa 2. Investeeringute plaan aastani 2020

Nimetus 2015 2016 2017 2018 2019 2020 KOOND
Oe ja immaemanda éppekavad
Ravimikarud 3 tk, ratastel protseduurikapid 6 000 6 000
Hingamisaparaat intensiivravi palatisse 20 000 20 000
Sunnitusmannekeen (SimMom) 50 000 50 000
Vastsindinu I&bivaatuse laud soojalambiga 2 tk 2 000 2 000
Sistimise mulaazid (amortiseerunute asendamine) 5000 5000
Patsiendi abivahendid 5000 5000
Ratastel beebivoodid 4 tk, monitor -beebikaalud 2 tk 2 000 2000
Mannekeenid (SimManid) 100 000 100 000
Erakorralise meditsiini tehniku 6ppekava
Defibrillaator Corpulse 15 000 15 000
Kiirabiraam. Reanimatsioonikott 2 tk 5000 5000
Taaselustamise mannekeen 50 000 50 000
Fusioterapeudi 6ppekaval labori loomine 150 000 150 000
Radioloogiatehniku 6ppekava
Veebipdhised simulatsiooniprogrammid 3 tk 10 000 5000 5000 20 000
Positsioneerimise alused koos lisadega 3 tk 12 000 12 000
Veevann maskide tegemiseks 4 000 4 000
Maskide toorikud 4 000 4000
Laboritehnika véljavahetamine 5 000 25000 150 000 180 000
Haldusosakond
IT seadmed 3 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 53 000
Uhiselamu tubade rekonstrueerimine (I1l kuni IX korrus) 100 000 150 000 100 000 350 000
Uhiselamu Il korruse véljaehitus 150 000 150 000
Uhiselamu trepikodade rekonstrueerimine 20 000 20 000
\[/'J;ri]se?;anr:?rt:ekaardisi]steem, valvekaamerate, liftifuajee uste 18 000 8 000 26 000
Uhiselamu elektrisiisteemi uuendamine 5000 5000
INVESTEERINGUD KOKKU: 336 000 216 000 287 000 145 000 90 000 160 000 | 1 234 000
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